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Czytam triumfalna relacj¢ z uroczystosci uruchomienia rezonansu magnetycznego w samorzadowym
szpitalu, w nie najwigkszym polskim miescie. Zgodnie z , klasyka”, jest przecigcie wstegi, posSwigcenie 1
konferencja prasowa, podczas ktorej dowiadujemy sig, ze to kolejna zrealizowana inwestycja
samorzadowa w konczacej si¢ kadencji. Oprocz tej szpitalnej, m.in. wybudowano czwarty basen miejski,
zbudowano nowa duza szkote i znaczaco rozbudowano 2 dalsze.

Mozna bytoby powiedzieé, ze to powdd do chwaty, gdyby nie zauwazyd, ze;

e w miescie tym jest juz 7 rezonansOw magnetycznych 1 9 tomograféw komputerowych (w
szpitalach samorzadowych i1 prywatnych);

e jak wynika ze sprawozdan z realizacji budzetow samorzadowych w poprzednich latach, 3
wczesniej otwarte baseny wymagaty statego dofinasowania w wysokosci 1,5 — 2 milionow

rocznie;
[ )

0d 2000 roku ubylo w tym miescie blisko tysiac uczniéw w szkotach p yeh, i szkotach yeh. A prognozy sa jeszeze gorsze, bowiem miasto wyludnia sie w blyskawicznym tempie (wedtug GUS-u liczba jego ludnosci do roku 2035 spadnie o

19 proc., wicku do 18 lat az 0 37 proc.1).

W tej sytuacji trudno nie postawic pytania o efektywnos¢ realizowanych inwestycji w wieloletniej
perspektywie.

Czy krétkoterminowe sukcesy nie zmienig si¢ w dtuzszej perspektywie w przyczyng glebokiego kryzysu
w opisywanym miescie?

Bowiem:

e 7 racji braku Srodkéw w systemie ochrony zdrowia, zaden z funkcjonujacych w tym miescie
rezonanséw i tomograféw nie bgdzie w stanie si¢ zamortyzowac,

za chwile trzeba bedzie zamykad w tym miescie zaréwno szkoly jak i baseny, bowiem wiadz samorzadowych nie bedzie stac na ich utrzymanie, bez wzgledu na to, w jakim stopniu beda wykorzystywane.

Jesli komus wydaje si¢ to wizja abstrakcyjna niech poczyta o bankructwie samorzadéw w najbogatszym
panstwie Unii Europejskiej, czyli w sasiadujacych z nami Niemczech.

Zreszta nie trzeba siggac tylko po przyktady z samorzadowej rzeczywistosci, by znalez¢ wokot wiele
dowodéw na negatywne skutki klasycznego przeinwestowania.

Moze wigc czas jest zweryfikowacd kryterium sukcesu w dziatalnosci samorzadowej. Z liczby
uruchamianych nowych inwestycji na liczbg dostosowanych, istniejacych juz obiektéw oraz wyposazenia
do realiéw przysztej i nieuniknionej rzeczywistosci.

Co jest by¢ moze zaskakujace, problem polega na tym, ze w wielu samorzadach, tego typu dziatania
wydaja si¢ by¢ o wile trudniejsze od budowania nowych obiektow!

Tymczasem, dobrze byloby gdyby decydenci samorzadowi jak najszybciej pozegnali si¢ z przekonaniem,
ze rozw0j gminy, powiatu czy wojewddztwa ksztattowa¢ mozna giéwnie poprzez rozbudowe
infrastruktury techniczne;.
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No i jeszcze trzeba dotrze¢ do wyborcow z przekazem, ze ten rozwdj trzeba planowac, a przede
wszystkim oceniac (sic!) w perspektywie wykraczajacej poza jedna kadencje.

Woéwczas w kampanii wybiorczej pojawia si¢ zapewne hasta typu:

e zamiast kupowac nowy rezonans, zbuduj¢ system wspotpracy pomiedzy podmiotami leczniczymi
w celu skonsolidowania posiadanych przez nie zasobow i ich efektywniejszego wykorzystania.
Dostegpnos¢ do ustug si¢ nie pogorszy, a zaoszcz¢dzone pieniadze wykorzystamy na wymiang juz
istniejacych na urzadzenia nowej generacji,

e madrze wykorzystamy nasze obiekty oSwiatowe, poprzez otwarcie ich na rosnace potrzeby ludzi
dorostych 1 w wieku emerytalnym (np. na prowadzenie ksztatcenia ustawicznego czy tez
dziatalno$¢ uniwersytetu III wieku). Nie buduymy nowych szkoét tylko efektywniej wykorzystamy
juz istniejace, modernizujac je tak, aby mozna byto uruchamia¢ w nich nowe przedszkola i ztobki.

Pomarzy¢ dobra rzecz

Marek Waojcik
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