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Nie mozemy dopusci¢ do sytuacji negatywnego naboru do pracy w urzedach — mowi wiceprezes NIK
Wojciech Misiag w trzeciej czgsci rozmowy o polskiej administracji publiczne;.

Czy urzednicy zarabiaja w Polsce za duzo? - Za tym pytaniem kryje sie przeswiadczenie, Ze urzednicy nic
nie robiq - odpowiada Misiag. - Niestety, sq i tacy. Nawet gorzej, bo zdarza sie, Ze jeszcze przeszkadzajq
tym, ktorzy probujq cos zrobié. W ich przypadku jakiekolwiek wyptacone przez parstwo pieniqdze bedq za
duze.

Wybierac z najlepszych

Wiceprezes NIK dodaje jednak, ze mamy w Polsce duza grupe urzednikow, ktdrzy zarabiaja za mato. Za
mato w stosunku do swoich kompetencji 1 swojej efektywnosci. - Dzis najwazniejszq sprawq jest, by nie
dopusci¢ w urzedach do sytuacji negatywnego naboru - méwi Misiag. I podaje przyktad: - WyobraZmy
sobie mtodego cztowieka, wybitnie utalentowanego i dobrze rokujqcego zawodowo. Ma przed sobq kilka
mozliwych Sciezek kariery. Mysli o pracy w administracji publicznej, ale ze wzgledu na zone, na rodzine,
nie pojdzie dzis do pracy w urzedzie. Bo pensja, ktorq dostanie, nie zapewni mu Zycia cho¢by na miare
ich minimalnych aspiracji.

Dobre zarobki gwarantuja, ze przy naborze do pracy wybiera si¢ sposrdd najlepszych. W administracji
publicznej pula pieniedzy bedzie jednak zawsze ograniczona. Najwazniejsze wigc, zeby publiczne Srodki
byly mozliwie jak najlepiej wykorzystywane. - Jesli optacamy osoby mato przydatne, jesli mamy w
pewnych miejscach spore przerosty zatrudnienia, to 7 kolei brakuje pieniedzy tam, gdzie ich
potrzebujemy, i dla tych, ktorzy najbardziej na nie zastugujq - stwierdza Misiag. Nie ukrywa jednak, ze
zmiana tej sytuacji wymaga dos¢ radykalnych przedsigwzig€.

Aktywny urzednik

W odpowiedzi na pytanie, czy Najwyzsza Izba Kontroli widzi dla siebie rolg kreowaniu dobrych 1
sprawnych urzedow, Misiag odpowiada krétko: - Tak, i to jest bardzo wazna rola. Wedtug niego NIK
powinna propagowac aktywne podejscie do roli urzednika w administracji publicznej. Co to znaczy?
Misiag wraca do kwestii niejednoznacznych przepisow. - Jesli urzednik musi pracowaé w gestwinie
paragrafow, ktorych czasami nie rozumiejq nawet ich tworcy, to my musimy brac to pod uwage -
tlumaczy, cho¢ jednoczesnie zaznacza, ze NIK od lat walczy o poprawe polskiego prawa. - Poki co
jednak nie moZze nam wystarczaé ttumaczenie, ze urzednik w sprawie obywatela, ktory do niego przyszedt
z problemem, nie zrobil nic niezgodnego z przepisami. Bo to moZe oznaczad, ze w ogdle nic nie zrobit. A
my zmieniamy perspektywe i pytamy: czy pomogtes temu cztowiekowi, czy zrobiles w jego sprawie
wszystko, co mogtes? 1 jesli okazatoby sie, zZe nie, to mimo nieztamania Zadnego przepisu ocenimy to
dziatanie negatywnie.

Zaakceptowac ryzyko

Misiag powtarza, ze kontrolerzy musza zacza¢ akceptowac ryzyko ponoszone przez urz¢dnikow. - Jesli
wiemy, zZe urzednik jest postawiony wobec dylematu, wobec ktorego nie powinien by¢ postawiony, to
musimy ocenic nie tylko to, ktory przepis ztamat (bo najczesSciej i tak ktorys musiat ztamac), ale czy
zachowat sie przy tym racjonalnie i przyzwoicie, tak po prostu po ludzku.



http://www.phoca.cz/phocapdf

Czy urzednicy w Polsce zarabiaja za duzo? Glos NIK-u

Kategoria: Felietony

Opublikowano: niedziela, 02, grudziefi 2012 20:45
Rafat Rudka

Odstony: 2642

Czy kontrolerzy NIK sg gotowi, by w ten sposob patrze¢ na rece urzednikow? - Wszystko, co
powiedziatem do tej pory, odnosi sie rowniez do naszych pracownikoéw - odpowiada Misiag. - Ogromna
wiekszoS¢ kontrolerow juz zrozumiata te zmiane w mysleniu o administracji publicznej. Ale nie wszyscy.
Niektorym wciqz trudno przyjac¢ do wiadomosci, Ze jesli urzednik dziatat legalnie, to jeszcze za mato.
Duzo za mato. Jako Najwyisza Izba Kontroli musimy wymagac czegos wiecej.
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