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Ziemia si¢ trzgsie, a nikt nie reaguje! Tak okreslg to, co dzieje sig¢ w sieci polskich szpitali.

Tak zdecydowana tezg opre na faktach.

Kiedy na poczatku roku 2011, podczas roznorakich konferencji przestrzegalem, ze nadciaga ,,szpitalne
tsunami” traktowano to z przymruzeniem oka.

A przeciez wtasnie wtedy rozpoczat si¢ proces narastania zadluzenia szpitali dzialajacych w formule
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (mimo, ze tych zakltadéw ubywato, w wyniku
likwidacji lub przeksztalcenia w spoétki). Zobowigzania wymagalne spzoz-6w na koniec 2004 roku
wynosity 5,9 mld zi, by w 2010 zejs¢ do poziomu 2,1 mld zt.

Od 2011 roku rozpoczat si¢ jednak odwroét od stabilizacji. Co miesigc przybywato, najpierw okoto 20 min
zobowiazan, a w tym roku juz o ponad 40 mln (tylko w II kwartale tego roku wzrosty o 122 mln zt). Dzis§
jest ich juz tacznie 2,6 mld zt. Przewidujg, ze w najblizszym czasie przyrost zobowiazan bedzie
zjawiskiem statym, 1 to juz niedlugo na poziomie powyzej 50 mln z miesig¢cznie.

Nie widaé zreszta zadnych dziatan powstrzymujacych te tendencje. Przeciez dla nikogo nie jest
tajemnica, ze ustawa o dzialalnosci leczniczej nie rozwiaze probleméw najwigkszych szpitalnych
dtuznikéw, majacych 100 — 300 mln zobowiazaf (Juz widze z jaka desperacja bronic si¢ beda przed
przeksztatceniami w spoiki, liczac na pobtazliwos¢ decydentéw). Do tego przepisy tej ustawy nie
obejmuja zadluzonych ,,po uszy” instytutow.

Inny argument. W ostatnich latach wzrost przychodéw NFZ wynosit 6 — 7 proc. rocznie. Ten wzrost z
2012 na 2013 planuje si¢ na poziomie 3,5 proc, a prognozy Funduszu na lata 2014 1 2015 (wzrost o 5
proc.) z makroekonomicznego punktu widzenia, nie znajduja zadnego uzasadnienia. Przed Prezesem NFZ
staje zreszta nie lada problem do rozwigzania, wynikajacy z bezlitosnego dziatania algorytmu podziatu
srodkéw pomigdzy oddziaty wojewddzkie. W peini dziata od ubieglego roku, ale jego skutki poprzedni
Prezes niwelowal, uwalniajac rezerwy Funduszu (bo takowe wowczas byly). Dlatego, przewiduj¢
znaczacy wzrost zadhuzenia szpitali z terenu Mazowsza czy Slaska, przyzwyczajonych do dziatania w
zupetnie innych niz dzis$ realiach finansowania §wiadczen.

Przewidywane przeze mnie poglebienie trudnej sytuacji szpitali wynikac takze bedzie z pogorszenia si¢
ich efektywnosci ekonomicznej. Z jednej strony, bowiem naktady na lecznictwo szpitalne wzrastaja
niewiele, a z drugiej strony do sytemu tatwo wchodza kolejne podmioty oraz pojawia si¢ nowa,
nowoczesna infrastruktura (o znaczaco wyzszych niz dotad kosztach uzytkowania).

Kazdy chce miec, za przystowiowym ,,ptotem” klinike 1 jakoS$¢ ustug na miar¢ XXI wieku. Mamy wigc
dobrze wyposazone szpitale, tyle ze z marnym kontraktem 1 nieefektywnym wykorzystaniem personelu
oraz sprzgtu 1 aparatury medycznej. W mojej ocenie 2/3 wzrostu naktadow na lecznictwo szpitalne
pochtaniaja skutki nowych inwestycji.

Do tego stawka za punkt w roku 2013 nie wzrosnie, pozostajac na poziomie 52 zi. Tak wigc pomigdzy od
roku 2011 odnotowujemy wzrost ceny za punkt w wysokosci 1,9 proc. co oczywiscie nijak ma si¢ do
realnego wzrostu kosztéw Swiadczenia ustug.
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Wynik konicowy, z perspektywy pojedynczego szpitala:

e pieni¢dzy tyle samo co w poprzednich latach,
e koszty realizacji ustug wyzsze. Tym samym liczba realizowanych procedur i dostepnos¢ do
Swiadczen — nizsza,

w efekcie gorszy wynik finansowy (szczegdlnie kiedy generuje si¢ nadwykonania).

Na to wszystko naktadaja si¢ efekty demograficznego kataklizmu, ktore generuja juz (a beda o wiele
bardziej), ogromny wzrost kosztow leczenia Polakow.

Tymczasem, ostatni raz z odwaznymi decyzjami reformujacymi polski system ochrony zdrowia mieliSmy
do czynienia w 1998 roku. Potem politykom zabrakio odwagi w podejmowaniu racjonalnych, ale niestety
niepopularnych dla nich decyzji. ,,Zgnite kompromisy” doprowadzity nas do tego, ze za chwilg
zniweczony zostanie dorobek: oddtuzenia samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej z
1998 roku (ponad 7 mld zt), ustawy restrukturyzacyjnej z 2005 roku (blisko 5 mld zt), Planu B (0,75 mld
z}) czy tez wielu innych programéw finansowego wsparcia z budzetu panistwa procesow stabilizowania
sytuacji ekonomicznej szpitali. Do tego bilansu doktadam kolejne 4 miliardy wydawane na ten cel z
budzetéw samorzadowych (m.in. splaty ujemnego wyniku finansowego spzoz, umorzenia pozyczek
udzielanych szpitalom, sptaty porgczonych kredytow, zobowigzania przejmowane w wyniku likwidacji
spzoz, itd.). Zaznaczam, ze do tej arytmetyki dotyczacej samorzadowych wydatkéw nie wliczytem
wsparcia modernizacji infrastruktury szpitali miejskich, powiatowych 1 wojewodzkich, ktére od 1999
roku wyniosto juz 16,5 mld zi!

Co mozna zrobi¢ aby powstrzyma¢ te negatywne trendy?

Nie bede oryginalny. Powtérze doktadnie te same argumenty, ktore przedstawialem na poczatku
2011roku. Warto podkresli¢, ze taczy je jeden wspolny mianownik — nie wymagaja dodatkowych
naktadéw finansowych.

Sa wsérdd nich:

e wydtuzenie standardowej diugosci kontraktu z NFZ do 5 lat, a dla szpitali posiadajacych SOR -7
lat;

¢ likwidacja barier prawnych ograniczajacych prowadzenie dziatalnosci komercyjnej przez
podmioty lecznicze,

e wydluzenie okresu wsparcia procesu przeksztatcen spzoz—6w w spoiki;

e zamrozenie standardéw zatrudnienia i wyposazenia w aparature 1 sprz¢t medyczny;

¢ uruchomienie dodatkowych ubezpieczen zdrowotnych;

¢ decentralizacja narodowego ptatnika;

e poprawa efektywnosci wydatkowania Srodkéw finansowych przez NFZ (w przypadku lecznictwa
szpitalnego np. poprzez zwigkszenie finansowania procedur jednodniowych i planowanych, ktore
obecnie stanowia zaledwie 4 proc. wszystkich hospitalizacji).

Na koniec apel do politykéw.

Nie naleze¢ do zadnej partii politycznej. Jestem szarym obywatelem, ale tez osoba, dla ktdre;j
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sformutowanie ,,Pafistwo” ma swoja wartos$¢. Dlatego oSmielam si¢ kierowac ten apel do politykow.
Kompletnie nie jest dla mnie istotne jakie macie poglady polityczne, czy rzadzicie teraz, czy robiliscie to
w przesztosci. Nic nie zwalnia Was od troski o system ochrony zdrowia, ktéry chwieje si¢ tak mocno, ze
wystarczy juz tylko zefirek aby polegt na wiele lat. Co si¢ musi jeszcze sta¢ aby ta prawda do Was
dotarta?!

Wigcej odwagi w zmienianiu Swiata!

Marek Waojcik
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