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Na temat etyki mozna by mowic¢ bardzo wiele. Jest to temat interesujacy 1 wazki takze w odnisieniu do
dziatalnosci samorzadéw terytorialnych. Dlatego tez w kolejnych tygodniach zaprezentujemy Panstwu
trochg wigcej informacji na ten temat.

Zaczynajac nasz cyk, zachecamy do lektury przyktadowych zbioréw mankamentow, czy tez stabosci
jakie charakteryzuja nasze panstwo, instytucje publiczne i spoteczenstwo. Stabosci te powoduja, ze
wartosci sktadajace si¢ na nasza etyke deklarowang 1 wyznawana, takie jak: uczciwosé, rzetelnosé,
profesjonalizm, réwnos¢, jawnosc¢, bezstronnosé, odpowiedzialnos¢, zaufanie do panstwa, jego prawa i
instytucji publicznych, lojalnos¢, etc. pozostaja niestety w sferze deklaracji i wyznawania, czyli
postulatow 1 poboznych zyczef. Zrozumienie tych stabosci a nastgpnie inwersja, moze stanowic
wskazowki dla etycznego administrowania i zarzadzania sprawami publicznymi w skali makro, jak i
urz¢dem w skali mikro. Ich przezwycig¢zenie moze skutkowaé zbudowaniem systemu uczciwosci
publicznej.

W publikacji autorstwa Patrycji Joanny Suwaj, zatytutowanej "Etyka 1 Swiadomos¢ zagrozen
korupcyjnych", a wydanej przez FRDL odnajdujemy interesujace informacje na temat ww. stabosci
charakteryzujacych nas 1 nasze Panstwo.

Stabos$¢é pierwsza — spoleczenstwo jest bierne

Panstwo, ktore realizuje wartosci demokratyczne 1 w tym znaczeniu odzwierciedla postulat «panstwa
etycznego» nie zawdzigcza tego sobie, tylko swoim obywatelom, chcacym i1 zdolnym wziad
odpowiedzialnos$¢ za wlasne panstwo. Warto mie¢ na wzgledzie, ze nikt nam nie da 1 nie zagwarantuje
panstwa demokratycznego 1 «przyzwoitego». To nie jest "dar" jakiejS grupy spolecznej, ugrupowania
politycznego czy akt dobrodziejstwa sprawujacych wtadze. Spoteczenstwo, czyli my albo zechce mieé
demokracje i realnie korzysta¢ z mozliwosci, ktére ona stwarza, albo tez zachowywac bedzie wobec nie;j
postawe indyferentna 1 pasywna, czyli do swojego panstwa odwrdci si¢ tytem.

Nie przywrdci etycznego (przyzwoitego) panstwa nikt za spoteczefistwo: ani rzad ani samorzad, ani
"oni", szeryf, wodz, czy partia. Zadna, cho¢by nawet najlepsza ustawa, zaden kodeks etyczny albo inny
zestaw regul stanowiacy co jest dobre albo zle nie wdrozy postaw etycznych.

Urzednik jest osobg szczegolng. Z jednej bowiem strony jest obywatelem, takim samym, jak inni
obywatele, kupujacym buraki, stojacym w kolejkach, zatatwiajacym sprawy w urzg¢dach. Ale urzednik to
takze funkcjonariusz publiczny, ktory jest reprezentantem interesu publicznego i osoba majaca ten interes
chroni¢ w spos6b szczegdlny. Dla urzednika interes publiczny powinien mie¢ zawsze przewage nad jego
wlasnym interesem prywatnym. Urzednik, jak kazdy obywatel moze i powinien brac¢ udziat w
decydowaniu o losach panistwa i swojej spotecznosci (np. poprzez uczestnictwo w formach demokracji
bezposredniej), dodatkowo jednak urzednik ma w swoim rgku moralny (wewnetrzny) obowiazek
budowania, czy tez przywracania etosu urzedniczego, podupadlego przeciez w ciggu ostatnich
dziesigcioleci. Méwiac o etyce urzedniczej dzi$§ nie wystarczy wskazaé na to, co jest dobre lub zte,
zakazac lub nakazac okreSlone zachowania. Dzi§ bowiem etyka urzednicza przybiera postac nie
narzuconych regut i ich zastosowania do pasywnego odbiorcy, ale aktywnego 1 Swiadomego wiaczenia
si¢ w proces budowania etycznych postaw, w ktéry powinni by¢ zaangazowani wszyscy urzednicy.

Na urze¢dnikach bardziej, niz na innych cigzy obowiazek wspoétuczestniczenia w decydowaniu
publicznym. Pojgcie partycypacji, czyli wspétuczestnictwa wiasnie niesie za soba nie tylko Swiadomy
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udzial w decydowaniu o sprawach publicznych, w tym takze w dziataniach majacych promowac,
wspierac 1 ksztaltowaé postawy etyczne, ale takze poczucie obowiazku i wzigcie na siebie
odpowiedzialnosci za podejmowane przez siebie dziatania, o czym bedzie jeszcze mowa. W procesie tym
nie mata rola spoczywa na menadzerach publicznych, ktérych zadaniem jest podjecie odwaznej 1
Swiadomej decyzji o diagnozie wlasnej organizacji, wskazania obszaréw potencjalnie podatnych na
patologie a nastgpnie stworzenia 1 wdrozenia mechanizmow naprawczych. Odwaga w tym miejscu polega
na przyznaniu si¢, ze zawsze moze by¢ lepiej, 1 tego "lepiej" nikt za nas i nam nie zrobi.
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