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W Lodzi konsultacje budzetu sa obligatoryjne. Obowiazek ten wynika z uchwaty z 31 marca 2012 roku
wprowadzajacej ,,Regulamin konsultacji spotecznych”.

We wrzesniu 2010 roku p.o. Prezydenta Miasta wydat zarzadzenie oglaszajace konsultacje spoteczne
budzetu miasta. Polegaty one na udostgpnieniu mieszkancom formularzy wnioskow oraz ankiet i
terminow spotkan konsultacyjnych w poszczeg6lnych dzielnicach.

,-Regulamin Konsultacji Spotecznych” oraz wydane na jego podstawie zarzadzenie zapewnialty podstawy
prawne procesu, mozliwosci poznania ogélnych ram, w ktorych przebiegaly konsultacje oraz ich zasad.
Konsultacje spoleczne zostaly szeroko rozpropagowane. W trakcie akcji informacyjnej wykorzystano
pojazdy komunikacji miejskiej, w ktérych powieszono plakaty 1 ogloszenia, tablice ogloszeniowe
wydziatow UM, delegatur, osiedli oraz innych jednostek organizacyjnych UM.Informacja opublikowana
zostata rowniez na stronie internetowej UM.

Wykorzystanie pojazdéow komunikacji miejskiej umozliwito dotarcie do duzej grupy mieszkancow,
ktorzy w czasie podrézy mogli przeczyta¢ umieszczong informacje. Ponadto miasto nie musiato ponosié
kosztow wynajmu powierzchni reklamowej. Informacja zostata wystana do mediow. W prasie lokalnej 1
regionalnej oraz na wielu stronach internetowych pojawialy si¢ zawiadomienia. Przygotowano réwniez
spoty telewizyjne, ktore zostaly wyemitowane w telewizji TVP3, TOYA (lokalna prywatna stacja
telewizyjna) oraz na YouTube.

Ankieta obejmowata pytania o konieczne, zdaniem mieszkancow, wydatki w 2011 roku, najwazniejsze
inwestycje miejskie oraz o najpowazniejsze problemy spoteczno-gospodarcze na terenie wiasnej
dzielnicy oraz catego miasta. Ankietowani mieli takze mozliwos¢ wyznaczenia priorytetow zadar takich
jak: budowa wodociagoéw/kanalizacji, budowa boisk sportowych, rozwdj infrastruktury turystycznej,
budowa/modernizacja drég, budowa szkot 1 placowek oswiatowych, budowa ztobkow 1 przedszkoli, a
takze dodania wiasnych. W trakcie konsultacji zebrano 210 ankiet.

Zorganizowano takze pig¢€ spotkan konsultacyjnych w pigciu dzielnicach miasta. Podczas spotkan
mieszkancy otrzymywali ankiety oraz formularze wnioskow, ktére mogli wypetnic i zostawic¢. Ankiety
mozna byto rowniez przesyta¢ do UM mailowo, listownie lub sktada¢ osobiscie. Informacje o przebiegu
spotkan wraz z protokotami zostaty umieszczone na stronie internetowej. Wszystkie materialty zwiazane z
konsultacjami publikowane byty w jednym miejscu, w odpowiedniej zaktadce, co utatwiato do nich
dostep. Dodatkowo na stronie UM czg$¢ tekstu thumaczona bylta na jezyk migowy. Opracowano takze
dwa raporty przedstawiajace rezultaty zebranych ankiet oraz wyniki 1 zestawienie wnioskow 1
postulatow, ktére sptynety do urzedu.

Frekwencja podczas spotkan oraz zainteresowanie konsultacjami byty bardzo duze: ok. 750 oséb
uczestniczyto w dyskusjach, w pierwszej turze konsultacji wptyneto ponad 210 ankiet oraz 286
wnioskow, z ktorych sporzadzona zostat lista 117 oczekiwanych przedsigwzig€.

Drugi etap konsultacji odbyt si¢ w grudniu. Zbierano wnioski i informacje drogg elektroniczna. W drugim
etapie konsultacji wplyneto 790 maili. Wiele wnioskow byto dobrze przygotowanych, z wycenami
proponowanych rozwigzan. W wyniku ponownych konsultacji Prezydent Miasta wiaczyta do projektu
budzetu co najmniej 3 konkretne propozycje zgtoszone przez mieszkanicow oraz dokonata zmian w
takich obszarach jak edukacja, kultura 1 sport. Tak wigc, konsultacje budzetowe miaty bezposredni, cho¢
niewielki, wptyw na budzet miasta.

Ciekawym 1 waznym elementem calego procesu byta ewaluacja. Ewaluacja, niezalezna od urzedu
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miejskiego, zostata zainicjowana przez ludzi z grupy Lodzianie Decyduja. Lodzianie Decyduja to grupa
tédzkich organizacji pozarzadowych i spotecznikow. Jej misja jest poprawa jakosci zycia codziennego
mieszkancow Lodzi poprzez zwigkszanie ich wptywu na decyzje zapadajace w miescie. Brala ona takze
udziat w opracowaniu ,,Regulaminu Konsultacji Spotecznych”. Cztonkowie grupy obserwowali
przebieg konsultacji i przekazali do Prezydenta miasta wnioski, wskazano niedociagnigcia, a takze
propozycje ulepszen, ktéry pozwolity by na efektywniejsze ich prowadzenie w przysztosci.

Zwrbcono migdzy innymi uwage na: brak wiedzy 1 kwalifikacji pracownikow UM zajmujacych si¢
konsultacjami (co potwierdzili rOwniez sami pracownicy), brak podziatu obowiazkéw wsrod
pracownikow UM w zakresie prowadzenia konsultacji, brak specjalnej strony internetowej dotyczacej
konsultacji, og6lnikowe informowanie o konsultacjach, brak bezstronnych moderatoréw i ekspertow
podczas konsultacji. W odpowiedzi na te uwagi Urzad Miasta zorganizowat spotkania z cztonkami grupy,
dotyczace mechanizméw usprawniajacych system miejskich konsultacji. Powstata grupa robocza ds.
konsultacji spotecznych, w ktorej sktad, oprocz urzednikéw, weszli przedstawiciele organizacji
obywatelskich.

W wyniku zorganizowanych konsultacji wtadze mogly poznaé oczekiwania i preferencje mieszkancow
oraz gtdwne problemy, jakie dotykaja miasto. Mieszkancy L.odzi mogli przekaza¢ wltadzom miasta swoje
wnioski, uwagi 1 opinie dotyczace budzetu miasta. Dzigki konsultacjom wiadze miaty mozliwosé
poznania preferencji i oczekiwan mieszkanicow oraz podniesienia swych kompetencji w zakresie
organizowania dialogu z obywatelami, poprawily swdj wizerunek oraz otworzyly si¢ na mieszkaocow.
Konsultacje zwigkszyty aktywnos¢ 1 zaangazowanie w sprawy miasta niektérych organizacji
spolecznych oraz obywateli. Pojawialo si¢ wiele ciekawych inicjatyw oraz pomystow rozwijania
mechanizmu konsultacji budzetowych, ktére w przysztosci (dzigki wykorzystaniu doSwiadczen oraz
informacji zwrotnych przekazywanych przez uczestnikow) moga zaowocowaé powstaniem sprawnego
systemu procesu tworzenia budzetu z udzialem mieszkancow.

Zrédto: Na podstawie materiatéw wypracowanych w ramach projektu "Zwickszenie poziomu wiedzy na
temat funkcjonowania sektora pozarzqdowego, dialogu obywatelskiego oraz doskonalenie umiejetnosci
zarzqdzania sferq poZytku publicznego" realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007-2013 wspotfinansowanego przez Unie Europejskq w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Dariusz Kraszewski, Przyktad ciekawej praktyki. Konsultacje spoteczne projektu budzetu w L.odzi. Raport
,, Badania efektywnosci mechanizmow konsultacji spotecznych”
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