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Podczas odbywajacego si¢ XV Zgromadzenia Ogolnego ZPP omoéwiono takze kwestie zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem.

W kazdej dziatalnosci — rowniez tej podejmowanej w sferze publicznej — istotng role odgrywa
umiejetnos¢ zarzadzania ryzykiem, w tym poszukiwania finansowego zabezpieczenia na wypadek
wystapienia nieprzewidzianych, a niekorzystnych zdarzen. Najbardziej standardowym narz¢dziem jest
tutaj umowa ubezpieczenia — nie oznacza to jednak, ze jednym.

- Alternatywnym mechanizmem — zaakceptowanym na Zgromadzeniu Ogolnym Zwiqzku Powiatow
Polskich jako warte rozwazenia — jest umowa o wspolnym ponoszeniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.
Istotq tej umowy, zwartej w ramach kodeksowej zasady swobody umow, jest proporcjonalne poniesienie
przez wszystkie umawiajqce sie podmioty kosztow odszkodowania, ktére musi wyptaci¢ ktorykolwiek z
nich - informuje Marek Trams, Prezes Zarzadu ZPP.

W przypadku gdy ryzyko wszystkich umawiajacych si¢ podmiotéw jest porownywalne wéwczas kazda z
nich uczestniczy w pokryciu kosztow w rownym stopniu; gdy ryzyko jest zr6znicowane — wowczas
odpowiednio roztozony zostaje udziat w pokryciu kosztow.

- Obiecujqcym obszarem dla takich uméw mogq byc¢ zdarzenia medyczne. Ta nowa instytucja prawna
prowadzi — jak na razie — do sytuacji, w ktorej szpitale sq zmuszone uiszczac skalkulowanq przez jedyne
zainteresowane towarzystwo ubezpieczeniowe sktadke ubezpieczeniowq przy znikomej liczbie postepowan
w sprawie zdarzen medycznych - mowi M. Trams, dodajac: - Dzieje sie tak w sytuacji coraz
powazniejszego rozziewu miedzy uzasadnionymi potrzebami, a dochodami uzaleinionymi praktycznie od
jednego podmiotu Narodowego Funduszu Zdrowia. Najlepszym potwierdzeniem jest permanentne
nieregulowanie naleznosci z tytutu nadwykonan — i to nawet nadwykonan ratujqcych Zycie.

Wobec faktu, ze sktadka na ubezpieczenie obejmuje réwniez niematy zysk zaktadu ubezpieczen — ktory
to zaklad, co do zasady, nie jest instytucja charytatywna — podejmowanie wszelkich dziatan, ktére
umozliwig maksymalizacjg ilosci Srodkéw przeznaczonych na Swiadczenia medyczne przy
niepogarszaniu pozycji prawnej pacjenta jest w petni uzasadnione.

Zawarcie umowy o wspdolnym ponoszeniu ryzyka prowadzonej dzialalnosci przez poszczegdlne szpitale
bedzie o tyle ulatwione, ze kalkulacj¢ ryzyka bedzie mozna oprzeé na propozycji stawek przedtozonych
poszczegbdlnym jednostkom przez jedyny — jak do tej pory — zaktad ubezpieczen dzialajacy na rynku
ubezpieczen od zdarzen medycznych.

Dodac¢ nalezy, ze cho¢ w obecnym stanie prawnym umowa taka musiataby funkcjonowac rownolegle do
obowiazkowej umowy ubezpieczenia, to jednak Ministerstwo Zdrowia zapowiada szybka nowelizacj¢
ustawy o dziatalnosci leczniczej. Umozliwi to oparcie mechanizméw minimalizacji ryzyka na opisanej
powyzej umowie.

Prezentacja dotyczac proponowanego przez ZPP rozwigzania dostgpna jest w zataczniku.
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