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Realizacja projektu w formule partnerstwa publiczno-prywatnego wymaga odpowiedniego
przygotowania, stworzenia zespotu, sprawdzenia zainteresowania rynku oraz przeprowadzenia analiz
pozwalajacych oceni¢ efektywnosc¢ takiego rozwigzania. Istotnymi etapami sg rowniez dialog z firmami 1
przygotowanie umowy.

Partnerstwo publiczno-prywatne daje mozliwos¢ realizacji inwestycji bez koniecznosci
natychmiastowego obcigzania budzetu. Projekty realizowane w tej formule sa roztozone na lata, dlatego
jednym z istotnych elementow ich przygotowania jest stworzenie odpowiedniego zespotu.

Wazna rolg odgrywa jego lider, ktory powinien sprawnie podejmowac decyzje, pilnowac terminéw i
prowadzi¢ rozmowy z przedstawicielami biznesu. W zespole powinni znalezZ¢ si¢ rOwniez inzynierowie,
prawnicy 1 finansista. W modelu PPP wydatki nalezy planowa¢ nie tylko na poczatkowych etapach, ale
takze na wiele lat do przodu.

Podmioty realizujace projekt PPP po raz pierwszy moga skorzysta¢ z pomocy zewngtrznych doradcéw, a
takze bezptatnych szkolen 1 wytycznych przygotowanych przez Ministerstwo Funduszy 1 Polityki
Regionalne;.

Przed oficjalnym ogloszeniem zamdwienia mozna przeprowadzi¢ testy rynku. Rozmowy z firmami
pozwalaja sprawdzic, czy przedsigbiorstwa sa zainteresowane realizacja planowanego przedsigwzigcia.
Podczas takich konsultacji warto zadawac proste 1 otwarte pytania zamiast korzysta¢ z rozbudowanych
formularzy.

Brak oczekiwanych rezultatow testow rynku nie musi oznaczac rezygnacji z projektu. Mozliwe jest m.in.
zmniejszenie zakresu inwestycji lub inny podziat ryzyka.

Kolejnym elementem jest ocena efektywnosci, na ktora sktada si¢ zesp6t analiz pozwalajacych okreslic,
czy realizacja danego projektu w formule PPP bedzie bardziej efektywna niz zastosowanie formuty
tradycyjnej. Ma ona umozliwi¢ podmiotowi publicznemu podj¢cie decyzji dotyczacej wyboru sposobu
realizacji przedsigwzigcia.

Jednym ze sposobow wyboru partnera jest dialog konkurencyjny, czyli seria rozméw, podczas ktorych
urzednicy 1 firmy wspodlnie dopracowuja szczegolty inwestycji. Dobra praktyka jest ustalenie jasnego
harmonogramu spotkan oraz wczesniejsze przekazywanie firmom dokumentéw, aby podczas rozméw
skupi¢€ si¢ na najwazniejszych zagadnieniach wymagajacych omdwienia.

Po zakoniczeniu rozméw firmy otrzymuja czas na przygotowanie ofert. Termin musi by¢ realistyczny,
poniewaz strona prywatna czesto musi uzyskaé zgode centrali lub bankow.

Finalem rozméw jest umowa. Poniewaz moze obowiazywac przez dekady, powinna by¢ napisana
prostym i jasnym jezykiem oraz by¢ zrozumiata dla kazdego urzednika pracujacego przy projekcie, a nie
tylko dla prawnikow zaangazowanych w jej przygotowanie. Niejasne zapisy moga w przysziosci
prowadzi¢ do sporow.

Podmioty publiczne moga na kazdym etapie planowania i realizacji inwestycji korzystac¢ ze wsparcia
Ministerstwa Funduszy 1 Polityki Regionalnej. Dostgpne sa m.in. wytyczne dotyczace PPP, materiaty
oraz oferta szkolen wspierajacych przygotowanie do realizacji projektow w tej formule.
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