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Co zrobi¢, gdy sesja rady zamienia si¢ w spor, komisje nie spetniaja swojej roli, a procedury zamiast
porzadkowac debate zaczynaja ja utrudniac¢? O takich sytuacjach — dobrze znanych z codziennej praktyki
samorzadu — beda rozmawiac uczestnicy IV Krajowego Kongresu Przewodniczacych Rad Gmin,
Powiatow 1 Sejmikow Wojewddztw. Jednym z waznych tematow wydarzenia beda procedury 1 relacje w
radzie — czyli to, co w praktyce decyduje o sprawnosci organdw stanowigcych.

IV Krajowy Kongres Przewodniczacych Rad odbedzie si¢ w Krakowie w dniach 13-14 listopada 2026 r.
Organizatorem wydarzenia jest Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego.
Tegoroczna edycja odbywa si¢ pod hastem ,,Wspdlnota, odpowiedzialno$¢, samorzad”. Rejestracja
uczestnikow trwa.

Sprawna rada to nie tylko kwestia przepisow

Funkcjonowanie rady gminy, rady powiatu czy sejmiku wojewddztwa opiera si¢ na przepisach prawa, ale
o jakosci pracy organu stanowigcego czgsto decyduje nie tylko sam porzadek proceduralny, lecz takze
sposob jego stosowania oraz relacje migdzy przewodniczacym, radnymi, komisjami, organem
wykonawczym i mieszkancami.

To witasnie w radzie powinny by¢ ujawniane réznice stanowisk, prowadzone spory o kierunki rozwoju
wspdlnoty samorzadowej, kontrolowane dziatania organu wykonawczego i formutowane odpowiedzi na
problemy mieszkancow. Gdy jednak procedury sa niejasne, komisje dziataja pozornie, a sesje staja si¢
wylacznie polem biezacego konfliktu, rada traci zdolnos$¢ do pelnienia swojej roli.

— Sprawna rada to nie tylko rada dziatajqca zgodnie z przepisami. To rownie? rada, ktéra potrafi
prowadzié¢ realnq debate, wykonywac funkcje kontrolng i rozmawiaé z mieszkaricami w sposob
odpowiedzialny. O jakoSci pracy organu stanowiqcego decydujq zaréwno procedury, jak i kultura relacji
wewnaqtrz wspolnoty samorzqdowej — mowi dr Jakub Dorosz-Kruczynski, specjalista Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego.

Jak prowadzi¢ rade w warunkach sporu i napiecia

Podczas Kongresu uczestnicy beda rozmawiaé o problemach, z ktérymi przewodniczacy rad 1 sejmikow
mierza si¢ na co dzien. Punktem wyjscia beda pytania o to, jak organizowac prace rady, aby nie
ograniczala si¢ do formalnego procedowania uchwal, lecz rzeczywiscie wzmacniala rolg organu
stanowigcego w samorzadzie.

W programie znajda si¢ m.in. zagadnienia dotyczace:

e przygotowania sesji i prowadzenia obrad w sytuacjach konfliktowych,

¢ naduzywania instrumentow proceduralnych i sposob6éw reagowania na tego typu praktyki,

e organizacji pracy komisji, w tym komisji rewizyjnych oraz komisji skarg, wnioskdw 1 petyciji,

e relacji migdzy rada a organem wykonawczym,

¢ korzystania z funkcji kontrolnej w spos6b odpowiedzialny i1 skuteczny,

e rozpatrywania skarg, wnioskow 1 petycji z poszanowaniem procedur, ale takze z uwzglednieniem
probleméw mieszkancow.

Przewodniczacy jako organizator pracy rady
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Szczegoblne miejsce w programie zajmie rola przewodniczacego rady. To przewodniczacy organizuje
prac¢ organu stanowiacego, prowadzi sesje, porzadkuje dyskusje, czuwa nad przebiegiem obrad 1 w
praktyce wspotksztattuje kulture pracy rady.

Od sposobu wykonywania tej funkcji zalezy czgsto, czy rada zachowa sprawczos¢, podmiotowos¢ 1
autorytet — zar6wno wobec organu wykonawczego, jak i wobec mieszkaficow.

— Chcemy rozmawiac o tym, jak prowadzi¢ rade w warunkach sporu, presji i duZych oczekiwan
spotecznych, a jednoczesnie nie sprowadzac pracy organu stanowiqcego wylqcznie do wymiaru
proceduralnego. Silna rada wymaga przejrzystych zasad dziatania, ale takze odpowiedzialnych relacji i
swiadomego przywdodztwa po stronie przewodniczqcego — dodaje dr Jakub Dorosz-Kruczynski.

Kongres dla os6b odpowiedzialnych za funkcjonowanie organéw stanowiacych

Temat procedur i relacji w radzie dotyczy nie tylko przewodniczacych 1 wiceprzewodniczacych. W
Kongresie udzial wezma rowniez radni, cztonkowie komisji, pracownicy biur rad, sekretarze JST,
prawnicy obstugujacy organy stanowiace, a takze eksperci 1 praktycy zajmujacy si¢ funkcjonowaniem
samorzadu terytorialnego.

Program Kongresu zostat przygotowany z mysla o osobach, ktére na co dzien odpowiadaja za organizacje
pracy rady, prowadzenie obrad, wspotpracg z komisjami oraz relacje z mieszkaicami i organem
wykonawczym. Wydarzenie ma by¢ przestrzenia wymiany do§wiadczen, rozmowy o najczg¢stszych
problemach proceduralnych i ustrojowych oraz szukania rozwiazan, ktére moga wzmacniac rolg rad 1
sejmikow w systemie samorzadu terytorialnego.

Szczegotowe informacje oraz rejestracja dostgpne sa na stronie: kongresprzewodniczacych.pl
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