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Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego opublikowat raport pn. ,,Ilu urzednikéw potrzeba do
rzadzenia gming?”, ktory stanowi wprowadzenie do cyklu analiz SAM-SON i przybliza strukturg oraz
dynamike zatrudnienia w polskim samorzadzie.

Raport przedstawia dane historyczne, wskazujac na wzrost liczby urzednikow z okoto 115 tys. w 1998
roku do okoto 261 tys. obecnie. Po dynamicznym wzroscie w latach 1998-2009, kiedy liczba ta
zwigkszyta si¢ do okoto 245 tys., zatrudnienie ustabilizowato si¢ 1 od kilkunastu lat rosnie jedynie
nieznacznie. Jednoczesnie raport zwraca uwage na roznice metodologiczne w danych — wedtug statystyk
GUS liczba pracownikow wynosi okoto 261 tys., natomiast dane sektorowe wskazuja na okoto 314 tys.
zatrudnionych.

W opracowaniu przedstawiono takze szczegétowy podziat zatrudnienia na poszczegdlne szczeble
samorzadu: urzedy gmin zatrudniaja okoto 117,8 tys. osob, miasta na prawach powiatu 49,8 tys., powiaty
35,4 tys., a urzedy marszatkowskie 16,8 tys. Dodatkowo ponad 90 tys. 0s6b pracuje w jednostkach
organizacyjnych poza urz¢dami, co stanowi ponad 40% liczby zatrudnionych bezposrednio w urzedach.
W tej grupie dominujg osrodki pomocy spofecznej, szczegélnie w gminach, gdzie stanowia ponad 90%
zatrudnienia w tej kategorii.

Raport wskazuje, ze na liczbe urz¢dnikéw wptywa wielkos¢ gminy, czyli liczba mieszkancow, a takze
presja demograficzna, nie zawsze w sposob, ktérego mozna by si¢ spodziewaé. W najmniejszych
gminach (do 5 tys. mieszkancow) przeci¢tna liczba urzednikow wynosi 28 0sob.

Zwrocono réwniez uwage na ogromne zroznicowanie wewngtrzne — w grupie najmniejszych gmin liczba
zatrudnionych waha si¢ od 12 do 111 pracownikéw. W skrajnych przypadkach liczba urz¢dnikéw w
réznych gminach wynosi od 12 do ponad 1000 oséb.

Poza liczba mieszkaicow na wielkos$¢ zatrudnienia wplywa takze zamoznos¢ samorzadu oraz dynamika
demograficzna — gminy rosnace maja wigcej zadaf zwigzanych m.in. z planowaniem czy wydawaniem

zezwolen.

Jak wskazuje raport pracownicy samorzadowi stanowig 58,5% zatrudnionych w administracji publiczne;j
w Polsce.

Pelng tres¢ raportu dostgpna jest TUTAJ.
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