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Inwestycje w sport to dzis nie tylko realizacja zadanh wtasnych gmin, lecz takze coraz wazniejsze
narzedzie marketingu terytorialnego. Nowoczesna infrastruktura i1 prestizowe wydarzenia buduja marke
regionu, przyciagaja turystow oraz inwestorow, a dobrze zarzadzane obiekty moga stac si¢ impulsem
rozwojowym dla lokalnej gospodarki.

O tym, jak taczy¢ misje spoleczna z rachunkiem ekonomicznym, rozmawiali uczestnicy panelu
»Sportowy samorzad, jak inwestowac, aby zarobi¢ 1 promowac region?”, ktory odbyt si¢ w ramach XI
Europejskiego Kongresu Samorzadow.

Sport jako inwestycja w rozwdj

Uczestnicy zgodzili sig, ze sport wciaz zbyt czgsto przegrywa w budzetowych priorytetach z
inwestycjami infrastrukturalnymi, takimi jak drogi czy mosty. Tymczasem odpowiednio zaplanowane
wydatki na infrastrukturg sportowa i programy aktywizacyjne moga przynies¢ dlugofalowe korzysci,
zarowno spoleczne, jak i finansowe.

Rafat Dabrowski, Burmistrz Ostrody, podkreslat, ze obiekty sportowe nie powinny by¢ jedynie kosztem
utrzymania, lecz elementem szerszej strategii rozwoju miasta. Kluczowe jest takie zarzadzanie, ktore
pozwoli im funkcjonowac jako centra aktywnosci spotecznej 1 gospodarcze;.

Edukacja i nawyki od najmtodszych lat

Waznym watkiem dyskusji byta malejaca liczba dzieci uczestniczacych w edukacji sportowej oraz
rosngce wyzwania kadrowe wsrdd trenerdw 1 nauczycieli wychowania fizycznego. Zwracano uwage na
potrzebe inwestowania nie tylko w infrastrukture, ale takze w programy edukacyjne skierowane do dzieci,
rodzicéw 1 nauczycieli.

Jacek NiedZzwiedzki, Poset na Sejm RP, wskazal, ze ogromne znaczenie ma zaangazowanie wiladz
lokalnych. Jesli samorzad traktuje sport jako element promocji miasta i inwestycje w kapitat spoteczny,
rozw0j tej sfery przebiega szybciej 1 stabilniej.

Podkreslano rowniez, ze szczegdlnie klasy I-III wymagaja wigkszego nacisku na wychowanie fizyczne.
Zapewnienie najmtodszym odpowiednich warunkéw do aktywnosci ruchowej moze przetozy¢ si¢ na
poprawe kondycji calego spoleczenstwa w przysziosci.

Sport dla wszystkich, takze senioréw

Szymon Michalek, Prezydent Chorzowa, zwrdcit uwage na rolg sportu w aktywizacji osob starszych.
Programy sportowe i fitness skierowane do senioréw nie tylko poprawiaja ich kondycje fizyczna, ale
takze wzmacniaja integracj¢ spoteczna. Inwestycje w sport powinny wigc obejmowac wszystkie grupy
wiekowe, budujac zdrowe nawyki i przeciwdziatajac wykluczeniu.

Obiekt jako centrum spotecznosci
Panelisci podkreslali, ze nowoczesne obiekty sportowe moga petni¢ funkcje¢ lokalnych centréw zycia

spotecznego. Uzupetnienie ich o przestrzenie komercyjne jak sklepy, gastronomi¢ czy programy
spoleczne, sprzyja budowaniu nowych ,,serc” miast i zwigksza zaangazowanie mieszkancow.
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Jednoczesnie pojawito si¢ pytanie o rOwnowage mi¢dzy komercjalizacja a dostgpnoscia. Uczestnicy
zgodzili sig, ze obiekty, niezaleznie od skali inwestycji, nie powinny by¢ zamknigte dla mieszkancow.
Jacek Niedzwiedzki podkreslal, ze dostgpnos¢ dla lokalnej spotecznosci, mozliwie na przystgpnych
zasadach, powinna pozosta¢ fundamentem polityki sportowej samorzadow, nawet jesli same przychody z
biletow sezonowych nie pokrywaja kosztow utrzymania.

Finansowanie, prawo i rola samorzadu

Dyskusja objeta rowniez kwestie legislacyjne. Zwrdocono uwage, ze niejasne granice kompetencji 1 brak
przejrzystosci przepisow moga utrudnia¢ samorzadom podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Wigksza
klarownos¢ regulacji sprzyjataby stabilnosci projektow sportowych.

Szymon Michalek zaznaczyl, ze w obecnych realiach wiele klubéw sportowych nie bytoby w stanie
funkcjonowac bez wsparcia samorzadow. Jego zdaniem relacje miedzy miastem a klubami wymagaja
jasnych zasad, a w przysztosci warto rozwazy¢ bardziej uporzadkowany model nadzoru i wspétpracy.

Panelisci wskazywali rowniez, ze promocja poprzez sport, zarowno dzigki duzym wydarzeniom, jak i
sukcesom zawodnikow, jest jednym z najskuteczniejszych narzedzi budowania marki regionu. Wsparcie
mniej popularnych dyscyplin moze dodatkowo poszerzaé ofertg 1 wzmacnia¢ tozsamos¢ lokalna.

Sport jako element strategii regionu

Podsumowujac debatg, moderator Adam Ciszkowski zwrdcit uwage, ze inwestycje w sport wymagaja
dlugofalowego myslenia 1 profesjonalnego zarzadzania. Samorzady powinny faczy¢ cele spoleczne z
ekonomicznymi, traktujac sport jako czgS¢ kompleksowej strategii rozwoju.

Debata pokazata, ze cho¢ obiekty sportowe rzadko generuja bezposredni zysk, moga staé si¢ silnym
impulsem dla turystyki, promocji 1 integracji spotecznej. Odpowiedzialnie prowadzona polityka sportowa

nie jest wigc kosztem, lecz inwestycja w marke regionu i jakoS¢ zycia jego mieszkancow.

Zwiazek Powiatéw Polskich jest partnerem instytucjonalnym wydarzenia.
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