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Wspodlpraca organizacji pozarzadowych z samorzadami to jeden z fundamentéw realizacji zadan
spolecznych na poziomie lokalnym. To wtasnie na styku administracji i trzeciego sektora powstaja
rozwigzania odpowiadajace na realne potrzeby mieszkaicow, od pomocy humanitarnej po wsparcie
rodzin 1 mtodziezy. O modelach partnerstwa, barierach 1 kierunkach zmian rozmawiali uczestnicy panelu
,,Dobroczynnos¢ — jak samorzady wspotpracuja z NGO?” podczas XI Europejskiego Kongresu
Samorzadow.

W debacie udzial wzigli: Maciej Bagifiski, Prezes Zarzadu, Polska Akcja Humanitarna; Maria
Lewandowska-Mika, Prezes, Dolnoslaska Federacja Organizacji Pozarzadowych; Mateusz Handel,
Zastepca Burmistrza, Urzad Miasta Mikotéw; Jarostaw Swierczewski, Dyrektor Programu SOS Siedlce,
Stowarzyszenie SOS Wioski Dziecigce w Polsce oraz Marcin Kowalski, Cztonek Zarzadu Giéwnego,
Polski Czerwony Krzyz. Moderatorem panelu byt Bartlomiej Jojczyk, Prezes Zarzadu Fundacji Dobrych
Inicjatyw.

Miedzy zleceniem a realnym partnerstwem

Otwierajac dyskusje, Barttomiej Jojczyk zaproponowat rozmowe o tym, czy wspotpraca NGO z
samorzadami ma dzi$ charakter rzeczywistego partnerstwa, czy raczej ogranicza si¢ do zlecania ustug
spotecznych. Maria Lewandowska-Mika okreslita obecny model jako ,,partnerstwo zlecenia ustug
spotecznych”. Przywotata dane pokazujace, ze az 89% organizacji wspotpracuje z samorzadami
lokalnymi, z czego blisko potowa otrzymuje wsparcie finansowe, a wiele takze pozafinansowe.
Jednoczesnie realny wptyw na decyzje, rozumiany jako wspotksztattowanie polityk publicznych,
deklaruje jedynie okoto 20% organizacji. Problemem pozostaje rowniez dominacja projektow rocznych,
ktore utrudniaja stabilne planowanie dziatan i rozwdj instytucjonalny.

Jarostaw Swierczewski podkreslit, Ze prawdziwe partnerstwo oznacza staty przeptyw informacji i
wspoOlne reagowanie na potrzeby mieszkancow. W przypadku programu SOS w Siedlcach wspotpraca z
samorzadem obejmuje zardwno realizacj¢ zadania zleconego, jak 1 dodatkowe inicjatywy odpowiadajace
na problemy mtodych ludzi, zwtaszcza w obszarze mieszkaniowym.

Wspoéldzialanie w sytuacjach kryzysowych

Maciej Baginiski ocenit wspotprace z samorzadami jako zadowalajaca, wskazujac na doSwiadczenia
Polskiej Akcji Humanitarnej podczas dziatan powodziowych — od lat 90. po ostatnie kryzysy. Jak
zaznaczyl, skuteczno$¢ pomocy wynikata z komplementarnosci dziatan: samorzady dostarczaty
informacji 1 koordynowaty lokalne wsparcie, organizacje odpowiadaty szybkim i elastycznym dziataniem
operacyjnym.

Marcin Kowalski zwrdcit uwage, ze kluczowe znaczenie ma budowanie trwatych relacji, ktére nie konicza
si¢ wraz z projektem. To wlasnie dtugofalowe partnerstwa pozwalaja organizacjom skutecznie realizowac
misj¢ spofeczna.

Samorzad jako partner i zleceniodawca
Z perspektywy administracji lokalnej Mateusz Handel podkreslit wage dialogu 1 wzajemnego

zrozumienia. Organizacje pozarzadowe wspieraja samorzad w rozwigzywaniu problemoéw mieszkancow,
czesto szybciej 1 bardziej elastycznie niz struktury urzgdowe. Jednoczesnie przyznatl, ze brak stabilnosci
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finansowej NGO jest realnym wyzwaniem, dlatego deklarowat gotowos¢ do zawierania umow
wieloletnich tam, gdzie to mozliwe.

W drugim bloku dyskusji pojawito si¢ pytanie o inicjatywe, czy organizacje czekaja na decyzje
samorzadu, czy dziataja samodzielnie. Maria Lewandowska-Mika zauwazyla, ze bez odpowiednich
kompetencji i przestrzeni do wspotdecydowania mozliwosci dziatania s ograniczone. Marcin Kowalski
podkreslit znaczenie rzecznictwa 1 wspolpracy z mniejszymi lokalnymi organizacjami, zaznaczajac, ze
zadna instytucja nie jest w stanie dziata¢ w pojedynke.

Jarostaw Swierczewski przywotat przyktady inicjatyw, od zbiérek po wsparcie mieszkaniowe, ktére bylty
realizowane przy akceptacji 1 wsparciu samorzadu. Mateusz Handel zwrdécit z kolei uwage na rosnaca
aktywnos$¢ mieszkancow, w tym mtodziezowych rad, oraz potrzebg wzmacniania gtosu mtodych w
procesach decyzyjnych.

Transparentnos¢ i odpowiedzialno$¢ za srodki publiczne

Istotnym watkiem byta r6wnowaga migdzy misja spoteczna a odpowiedzialnym wydatkowaniem
srodkéw publicznych. Maciej Baginski podkreslit, ze Polska Akcja Humanitarna funkcjonuje w oparciu o
petna jawnos¢ wydatkow, a zaufanie 1 transparentnos¢ stanowig fundament dziatalnosci organizacji.

Maria Lewandowska-Mika zwrdcita uwage, ze silne uzaleznienie od srodkéw publicznych moze
ogranicza¢ elastyczno$¢ dziatan NGO, cho¢ przejrzystosc jest standardem, ktérego sektor powinien
bezwzglednie przestrzegac. Mateusz Handel przyznat, ze biurokracja bywa bariera, jednak kontrola i
przejrzystos¢ sa naturalnym elementem odpowiedzialnego zarzadzania Srodkami publicznymi.

Zaufanie jako fundament wspélpracy

W koricowej czgsci rozmowy pojawil si¢ temat otwartosci samorzadéw na zmiany oraz ewentualnych
przypadkéw ograniczania dziatalnosci organizacji. Jarostaw Swierczewski zauwazyt, ze wiele zalezy od
konkretnego samorzadu — przepisy, finanse i procedury moga utrudnia¢ wspotprace, ale kluczowe
pozostaje wzajemne zaufanie.

Marcin Kowalski wskazat na potrzebg budowania wspétpracy takze z sektorem nauki 1 postugiwania si¢
»jezykiem XXI wieku”, w ktérym przejrzysto$¢ 1 mierzalnos¢ efektow staja si¢ wspolna wartoscia.
Maciej Baginiski i Mateusz Handel podkreslili, Zze nie spotkali si¢ z sytuacjami systemowego ograniczania
dziatan NGO, wskazujac na znaczenie powaznego traktowania partneréw spolecznych. Maria
Lewandowska-Mika przyznata jednak, ze takie przypadki si¢ zdarzaja, a ich rozwigzaniem moze byc¢
zarowno lepsze zabezpieczenie Srodkow dla organizaciji, jak 1 konsekwentne budowanie relacji opartych
na zaufaniu.

Debata pokazata, ze przyszios¢ wspotpracy samorzadoéw z organizacjami pozarzadowymi zalezy od
przejscia od modelu czysto kontraktowego do rzeczywistego partnerstwa. Stabilno$¢ finansowania,
transparentnos¢ 1 wzajemne zrozumienie rol moga sprawié, ze dobroczynnos¢ stanie si¢ trwatym
elementem lokalnej polityki spotecznej, a nie jedynie uzupetnieniem dziatari administracji.

Zwiazek Powiatéw Polskich jest partnerem instytucjonalnym wydarzenia.
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