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Zonglerka finansami, konieczno$¢ podejmowania niepopularnych decyzji, ograniczone mozliwosci
kadrowe. Wilodarze gmin borykaja si¢ z wieloma problemami czgstokro¢ niezauwazanymi przez szeroka
publike. Niektorzy odnosza w tej walce sukcesy, inni nie maja powodéw do chwaty. Z jakimi
problemami borykaja si¢ samorzadowcy 1 jak je pokonuja? W jaki sposéb mozna poprawi¢ efektywnos¢
wladz lokalnych? Na te pytania sprébowali odpowiedzie¢ uczestnicy panelu dyskusyjnego ,,Dlaczego
jednym si¢ udaje, a innym nie - czyli jak by¢ dobrym wiodarzem - cz. II””, ktéry odbyt si¢ podczas
XXXIV Forum Ekonomicznego w Karpaczu.

Moderatorem panelu byta Kinga Wojtas, Prezes Zarzadu Fundacji Stan. W roli panelistow wystapili:
Dawid Chrobak, Burmistrz Zakliczyna; Wojciech Dobrotowicz, Burmistrz Miasta Bogatynia; Stanistaw
Mieszkowski, Wojt Gminy Borowa oraz Marek Karas, Wojt Gminy Rzepiennik Strzyzewski.

Kinga Wojtas rozpoczeta dyskusje od pytania, czym wiasciwie jest bycie dobrym wiodarzem. Zapytata
takze, jak samorzadowcy radza sobie z ograniczonymi finansami i zonglowaniem potrzebami
mieszkancow oraz jak podejmowac decyzje niepopularne, ktore niekiedy sa konieczne dla rozwoju
gminy.

Dawid Chrobak podkreslit, ze dobry wlodarz musi by¢ skuteczny, pracowity i odpowiedzialny. Przywotat
przyktad obnizenia podatkéw lokalnych, ktére paradoksalnie doprowadzito do wzrostu wptywow
budzetowych. Wskazatl, ze fundamentem sa kapital spoteczny i zatrzymanie mtodych mieszkancow, co
wymaga rozwoju komunikacji i atrakcyjnych warunkow zycia. Podkreslit tez znaczenie korzystania z
programéw dofinansowan oraz odpowiadania na potrzeby spotecznosci.

Wojciech Dobrotowicz potwierdzit wage bezposredniego kontaktu z mieszkaricami 1 stuchania ich glosu.
Zwrocit uwage, ze stabilnos¢ finansowa jego gmina zawdzigcza wptywom z kopalni Turéw oraz
rozwigzaniom Polskiego Ladu. Dzigki konsekwentnym dziataniom udato si¢ zmniejszy¢ zadluzenie,
jednak ogromna czg¢$¢ budzetu nadal trafia na o§wiatg 1 utrzymanie szpitala gminnego. Podkreslit, ze choé¢
pieniedzy zawsze jest za mato, kluczowa okazata si¢ przejrzysta komunikacja — dzigki informowaniu
mieszkancOw na biezaco, nawet trudne decyzje spotykaly si¢ z umiarkowanym sprzeciwem 1 prowadzity
do kompromisow.

Stanistaw Mieszkowski zaznaczyl, ze w pracy wiodarza niezbedna jest pokora oraz otaczanie si¢ osobami
sktonnymi do konstruktywnej krytyki, a nie jedynie pochlebcami. Jak podkreslit, mieszkancy maja dobrg
pamigC, dlatego trzeba by¢ autentycznym i z nimi rozmawiac. Pieni¢gdzy zawsze bedzie brakowac, ale
wlasciwe ustalenie priorytetow i1 poszukiwanie Zrodet finansowania daje szanse na rozwdj. Wskazat
rOwniez na wage zarzadzania informacja i1 osobistych kontaktow jako elementow utatwiajacych skuteczne
dzialanie.

Marek Karas zwrdcil uwage na rolg zespotu — nawet najbardziej zaangazowany wilodarz nie jest w stanie
nic osiagnac bez sprawnego urzedu 1 kompetentnych wspoétpracownikéw. Jego zdaniem niedobor
srodkoéw finansowych jest zjawiskiem stalym 1 nieuniknionym, dlatego trzeba nauczy¢ si¢ bazowac na
statych dochodach i poszukiwaniu dodatkowych rozwiazan. Proces zarzadzania gming okreslit jako
skomplikowany 1 pozbawiony prostych recept. W kwestii niepopularnych decyzji stawia na szczeros¢
wobec mieszkancow — przedstawia fakty i daje ludziom czas, by si¢ z nimi oswoili, zamiast forsowaé
wlasne rozwiazania.

Dyskusja pokazata, ze dobry wiodarz to osoba, ktora faczy pracowitos¢ i odpowiedzialnos¢ z
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umiejetnoscia stuchania ludzi 1 budowania wokoét siebie zespotu. Mimo chronicznego braku Srodkow
finansowych 1 trudnych decyz;ji, fundamentem sukcesu pozostaje dialog z mieszkaficami, autentycznos¢ i
konsekwentne dziatania na rzecz wspoélnoty.

Zwiazek Powiatéw Polskich jest partnerem instytucjonalnym wydarzenia.
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