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W coraz wigkszej liczbie panstw, w tym réwniez w Polsce, tocza si¢ prace nad wprowadzeniem
obowiazku publikowania informacji o wynagrodzeniu w ogloszeniach o pracg. To podejScie, wspierane
przez unijna Dyrektywe o przejrzystosci wynagrodzen (ktéra ma zosta¢ wdrozona do czerwca 2026 1.),
ma nie tylko wzmacnia¢ pozycj¢ negocjacyjna pracownikow, ale rowniez prowadzi¢ do rzeczywistych
wzrostow ptac i ograniczenia luki ptacowej migdzy kobietami i mgzczyznami.

Obowiazek publikowania wynagrodzen — co juz wiadomo?

Do krajow, ktore juz wdrozyty takie rozwigzania, naleza m.in. Austria, Stowacja, Litwa 1 Lotwa, a w
Stanach Zjednoczonych — dziesig¢ stanow, w tym Kolorado. Badania przeprowadzone w tych pafistwach
pokazuja, ze publikowanie widetek ptacowych w ofertach pracy rzeczywiscie wptywa na wzrost
wynagrodzen:

e Na Stowacji: wynagrodzenia nowo zatrudnionych wzrosty Srednio o 3 proc. w firmach, ktore
wczesniej nie publikowaty informacji o ptacach, w poréwnaniu z firmami juz transparentnymi.

e W Kolorado: wzrosta zaro6wno Srednia warto$¢ wynagrodzenia oferowanego (o 3,6 proc.), jak 1
faktycznie wyptacanego (o 1,4 proc.).

Co wazne, na polityce jawnosci zyskuja nie tylko nowi pracownicy. Wzrost konkurencji na rynku pracy
wywotany dostgpnoscig informacji dziata na korzys¢ takze obecnych pracownikéw, nawet jesli formalnie
nie byli gtdbwnym adresatem tych regulacji.

Sita negocjacyjna i przelamywanie asymetrii informacji

Jednym z gtéwnych mechanizmoéw dziatania polityki jawnosci plac jest redukcja asymetrii informacji.
Pracownicy, szczegdlnie ci z nizszymi wynagrodzeniami, cz¢sto nie wiedza, ile moga realnie zarabia¢ na
podobnych stanowiskach w innych firmach. Obowiazek publikowania widetek ptacowych niweluje tg
niepewnos¢ 1 motywuje do poszukiwania lepszych ofert.

To z kolei zwigksza presj¢ konkurencyjng na rynku pracy — firmy zmuszone sa oferowac bardziej
atrakcyjne warunki, by przyciagna¢ kandydatow, co przektada si¢ na ogélny wzrost wynagrodzen.

Wplyw na luke ptacowa — potencjal i ograniczenia
Jednym z deklarowanych celow Dyrektywy UE jest zmniejszenie luki ptacowej migdzy kobietami a
mezczyznami. Mechanizm ma opierac si¢ na:

e Zwigkszeniu przejrzystosci — kobiety zyskuja wiedzg o widetkach i maja wigksze szanse na oceng,
czy wynagrodzenie, ktére im zaproponowano, jest uczciwe.

e Wyrdwnaniu pozycji negocjacyjnej — badania pokazuja, ze kobiety rzadziej negocjuja
wynagrodzenie 1 maja mniejsze zaufanie do swojej wiedzy o ptacach. Jawnos¢ moze ograniczac te
roznice.

e Zmniejszeniu wptywu dyskryminacji ukrytej — pracodawcy maja mniejsza mozliwosé
manipulowania wysokoscig wynagrodzen przy braku punktu odniesienia.

Dotychczasowe dane sa jednak mieszane:
e Stowacja: brak wptywu nowej regulacji na luke¢ ptacowa.

e Austria: zmniejszenie luki ptacowej zauwazono tylko w dolnej czg¢sci rozktadu wynagrodzen 1
tylko tam, gdzie firmy byly gotowe ptaci¢ powyzej poziomu uktadéw zbiorowych.
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Oznacza to, ze samo wprowadzenie obowigzku widetek to wazny krok, ale nie wystarczy do catkowitego
wyrownania wynagrodzen bez wsparcia szerszych dziatan — np. polityk rownosciowych, edukacyjnych
czy antydyskryminacyjnych.

Wprowadzenie obowigzku publikowania informacji o wynagrodzeniu w ofertach pracy okazuje si¢
skutecznym narzedziem wzmacniania pozycji pracownikow i1 zwigkszania konkurencji ptacowej migdzy
firmami. Polityka ta przynosi konkretne efekty w postaci wzrostu wynagrodzen, a takze moze wspieraé
ograniczanie nierownosci ptacowych migdzy kobietami 1 m¢zczyznami. Jednak petny potencjat tej
zmiany ujawni si¢ tylko wtedy, gdy towarzyszy¢ jej beda inne dziatania ukierunkowane na rownosc i
sprawiedliwos$¢ na rynku pracy.
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