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9-10 kwietnia br. w Lodzi odbyt si¢ V Migdzynarodowy Kongres Cyfrowa Regeneracja Miast —
wydarzenie poswigcone zrOwnowazonemu cyfrowemu rozwojowi miast, nie tylko w kontekscie
zastosowania najnowszych technologii 1 narzedzi cyfrowych, lecz takze spotecznych i kulturowych
przemian. Podczas dwoch kongresowych dni niemal 150 prelegentek 1 prelegentow z kraju 1 zagranicy w
68 punktach programu poruszylo tematyke strategicznych wyzwan regeneracyjnych, klimatycznych,
energetycznych 1 kulturowych polskich miast w obszarze cyfryzacji.

Otwarcie Kongresu

Podczas otwarcia wydarzenia Hanna Zdanowska — Prezydent Miasta L.odzi podkreslita, jak wazna jest
tegoroczna tematyka Kongresu: ,,My, przedstawiciele miast juz nie zastanawiamy sig, czy cyfryzowac.
My zastanawiamy sig, jak to zrobi¢ madrze”. Dodata tez, ze miasta przysztosci powinny ,.taczyc
innowacje z troska o cztowieka”, a ludzie, ktorzy widza, ze ich glos si¢ liczy, zaczynaja wierzy¢, ze
miasto moze by¢ dobrem wspdlnym wszystkich jego mieszkancow.

Na role nauki w procesie regeneracji 1 rozwoju miast wskazat Rafal Matera — Rektor Uniwersytetu
L.odzkiego. ,,Dzigki nauce wiemy, na jakie galezie gospodarki stawiac i jak to robié. Dzigki nauce wiemy,
jak nowoczesnie 1 skutecznie budowac. Dzigki nauce wiadomo, jak prowadzi¢ regeneracje spoteczng
miast” — zaznaczyl, wyrazajac jednoczesng obawg, ze nauka — mimo swojego ogromnego wptywu na
rozw0j gospodarczo-spoteczny — nie jest w naszym kraju traktowana priorytetowo.

Swoim spojrzeniem na rolg miast we wspotczesnym Swiecie podzielit si¢ takze Diego Zoppi — architekt,
Czlonek Zarzadu, Architects' Council of Europe. Powiedziat on, ze w przesziosci przeprowadzenie tego
procesu bylo wzglednie proste: trzeba byto wznosi¢ nowe budynki, budowaé drogi i1 projektowac
infrastrukture. ,,Jesli w przysztosci bedziemy musieli rozbudowywac czy przebudowywac miasta, a nie
budowac je od nowa, sytuacja bedzie inna. Albowiem, zeby przebudowa¢ miasto niezbedny jest
komponent zaufania (...)” — dodal, wskazujac, jak wazna jest wspétpraca pomigdzy podmiotami
publicznymi a prywatnymi.

Cyfrowa odpornos¢ miast

Regeneracja miast bez wykorzystania danych 1 cyfrowych narzedzi jest praktycznie niemozliwa — orzekt
Jakub Mazur — Wiceprezydent Wroctawia, ktory wzial udziat w sesji pt. ,,Cyfrowa odpornos¢ miast”. Z
opinia zgodzit si¢ Bartosz Domaszewicz — Przewodniczacy Rady Miasta £.6dz, ktory zauwazyl, ze sektor
samorzadowy musi chroni¢ zaséb strategiczny XXI wieku, jakim sg informacja i zbiory danych.
Niezbedne w tym procesie wydaje si¢ zatrudnianie ekspertow, ktérzy sa w stanie pomoc samorzadom i
jednostkom centralnym w procesach ochrony danych i szeroko pojgtego cyberbezpieczenstwa. ,,To nie
jest proste, zeby specjalistow z sektora IT zatrudnia¢ w administracji publicznej na jakimkolwiek
szczeblu” — wyrazit z kolei obawe Bartosz Dominiak, Dyrektor Generalny, Ministerstwo Cyfryzacji.
Wspomniat on jednoczesnie, ze sektor publiczny i1 administracja sa jednymi z najbardziej narazonych na
ataki informatyczne obszaréw. ,,Mieszkancy oczekuja wygody tu i teraz, ale my — samorzadowcy 1
instytucje — musimy dbac o cyfrowe bezpieczenstwo. Dlatego rozwijamy ustugi jak mObywatel 1
inwestujemy w odpornos¢ cyfrowa miast — rowniez przez program Cyberbezpieczny Samorzad. To 1,5
miliarda ztotych 1 2,5 tysigca umow. Chodzi nie tylko o dostgpnosé, ale o realne bezpieczenstwo danych 1
systemOw” — dodat.

Ciekawe rozwiazanie, szczegdlnie dla mniejszych jednostek terytorialnych, zaproponowata Matgorzata
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Ciechomska-Soltyk — Dyrektor marketingu LOT, M2M 1 API, Orange, ktéra podkreslita, ze zatrudnianie
ekspertow z tej dziedziny nie zawsze jest konieczne! ,,Jezeli mowimy o mniejszych gminach, mniejszych
podmiotach, to im czgsto potrzebny jest partner np. partner technologiczny, partner z wiedza o
cyberbezpieczefistwie, o aczeniu danych, o przekazywaniu tych danych (...)".

Miejskie polityki uwagi

Uwaga we wspoélczesnych czasach stata si¢ kluczowym zasobem gospodarki — co zgodnie przyznali
prelegenci 1 prelegentki sesji ,,Miejskie polityki uwagi”. ,,Media spotecznosciowe utrzymuja nas w
najbardziej prymitywnych automatyzmach” — to wazny, ale niepokojacy wniosek, ktérym podzielit si¢
Michat Krzykawski z Uniwersytetu Slaskiego. Kluczowe wigc staje si¢ pytanie, czy algorytmy mozna
przebudowac, zeby ksztattowaty w nas lepsze postawy?

,Internet stal si¢ ziemia wyjeta spod prawa” — dodata Magdalena Bigaj, Prezeska Fundacji Instytut
Cyfrowego Obywatelstwa, ktora podkreslita, ze cho¢ niektore obszary faktycznie wymagaja regulacji,
istnieje szereg zasad uniwersalnych, ktore 1 tak nie sa przestrzegane! Zwrdcita ona uwage na to, jak dzieci
korzystaja z internetu 1 medidow spotecznosciowych, dzielac si¢ niepokojacymi wnioskami. ,,My nie
chcemy Wam zabra¢ internetu, tylko chcemy, zeby internet nie zabral Wam mtodosci” — zaapelowala nie
tyle do dzieci, co przede wszystkim do rodzicow.

Jak technologia moze poprawi¢ dostepnos¢ miast dla obywateli?

,.Cyfrowi mieszkancy to sa wszyscy ludzie, ktérzy korzystaja z udogodnien miasta. To sa osoby, ktore
jezdza tramwajami (...), ktére kupuja bilet w automacie. To sa osoby, ktdre ptaca za parking — tez w
automacie. To jesteSmy my wszyscy tak naprawde” — wyjasnita Dorota Kamifiska — Voxel Research Lab
z Politechniki E.6dzkie;j. Piotr Witek, ekspert ds. dostgpnosci z Fundacji Instytut Rozwoju Regionalnego,
wskazat z kolei na rosnaca presj¢ technologiczna, ktéra dotyka nas wszystkich: zaznaczajac, ze: ,,(...)
bardzo czgsto nie mamy innego wyboru, jesteSmy zmuszani do tego, zeby korzysta¢ z technologii”.
Ciekawe spojrzenie na istotg cyfrowych mieszkancow przedstawit Grzegorz Zwolinski — Voxel Research
Lab z Politechniki £.6dzkiej, ktory zaapelowal, by nie zapominac¢ o roli obywateli jako wspottworcow:
,Dla mnie modelowy cyfrowy mieszkaniec miasta wspottworzy te tresci, ktdre po prostu sa dostgpne
pozniej dla reszty uzytkownikow” — podsumowat. Uczestnicy sesji zgodzili sig, ze kluczowa w
zwigkszaniu dostgpnosci miast jest po prostu Swiadomosé.

Zrownowazona infrastruktura i systemy transportu

»damorzad jest jednostka, ktéra ma ogromna przestrzen do kreowania wiasnej rzeczywistosci” —
rozpoczat panel ,,Inteligentne systemy zarzadzania mobilnoscia i systemami transportu” Adam Wieczorek
— Wiceprezydent Miasta f.odzi, ktory podczas panelu wspomnial takze o perspektywie ogromnych zmian,
ktore w obszarze komunikacji czekaja w najblizszych latach £6dz. O technologicznych aspektach
elektromobilnos$ci wspomniata Agnieszka Spirydowicz — Ekspertka Transformacji Energetycznej, ktora
podkreslita, ze na transport nalezy patrze€ jak na ustuge catosciowa, a jako najwigksze problemy w tym
temacie wskazala bariery prawne i legislacyjne. ,,(...) to jest podstawa tego, nad czym musimy pracowac.
Nad tym, zeby prawodawstwo byto jednolite. Brakuje jednolitych przepisow, ktére spowoduja, Ze te
technologie bgda implementowane”.

Woda w miastach a technologie cyfrowe
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Powddz, ktora dotkneta nasz kraj w ubiegltym roku, sktonita do wielu refleksji w obszarze sposobow
gospodarowania zasobami wodnymi, takze w kwestii technologii cyfrowych. Barbara Kossakowska-
Banacka — Kierownik Centrum Modelowania Powodziowego 1 Suszy w Krakowie, Instytut Meteorologii
1 Gospodarki Wodnej — PIB jako jeden z elementéw wykorzystania technologii w zarzadzaniu woda w
miastach wskazata role odpowiednio przygotowanych map zagrozenia i ryzyka powodziowego. ,,Sa to
niezwykle istotne mapy, ktére pokazuja strefy zagrozenia powodziowego w trzech r6znych
scenariuszach, czyli w zaleznosci od prawdopodobienstwa przeptywu. (...)”. Bartosz Kazmierczak z
Politechniki Wroctawskiej wskazatl na trzy problemy polskich miast: wysokie opady deszczu wynikajace
ze zmian klimatu, betonowanie terendw zielonych oraz bi¢dy projektowe. Magdalena Bobryk —
Stowarzyszenie 515 km Odry; Petnomocnik ds. Odpornosci Klimatycznej w Krosnie Odrzanskim dodata,
jak wazne jest taczenie narzedzi cyfrowych z wiedza praktyczna w zarzadzaniu woda w miastach.

Hejt, stalking, publikacja wizerunku bez pytania o zgode, czyli bezpieczenstwo cyfrowe
najmiodszych

W rozwd@j miast nieodlacznie zaangazowane sa najmtodsze pokolenia ich mieszkancoéw. Dzieci i
mtodziez musza by¢ wigc wyposazone w odpowiednie kompetencje cyfrowe 1 umiejgtnosci walki z
cyberzagrozeniami. Cz¢S¢ dyskusji zatytulowanej ,,Bezpieczenstwo cyfrowe najmtodszych mieszkancow
miast” posSwigcona byla uzywaniu przez dzieci 1 mtodziez telefondw komoérkowych. Ciekawym
spostrzezeniem podzielit si¢ Dominik Kuc z Fundacji GrowSPACE: ,,Kazde ograniczenie i1 kazdy zakaz,
ktory nie bedzie rozumiany, nie bedzie pdzniej respektowany” — powiedziat. ,,Telefon to tez narzgdzie do
nauki. Nikt nie kazalby dzieciom zostawiac ksiazki przed wejSciem do szkoly. Spdjrzmy na telefon jako
narz¢dzie do edukacji, ktére naprawde¢ moze pomoc w przyswajaniu materiatu 1 zachgci¢ mtodych ludzi
do uczenia tego, czego by¢ moze uczy¢ by si¢ nie chcieli” — dodata Katarzyna Hernandez — Dyrektorka
Zespotu Edukacji Cyfrowej 1 Bezpieczenstwa w Sieci, Biuro Rzeczniczki Praw Dziecka. O tym, jak na
ksztaltowanie postaw wsrdd najmtodszych wpltywaja zachowania dorostych, wspomniat takze Kuba
Piwowar — Fundacja Centrum Cyfrowe. ,,Zanim zaczniemy uczy¢ dzieci tego, w jaki sposob korzystac z
narzedzi cyfrowych, w jaki sposéb korzysta¢ odpowiedzialnie z internetu, to powinniSmy nauczy¢ tego
dorostych (...)”. W dyskusji poruszone zostaty zagadnienia dialogu ze spotecznoscia szkolna, regulacji,
rozwigzan prawnych, legislacji, a takze bezpieczenstwa finansowego. O tym ostatnim najwigce;j
powiedziata Joanna Warmuz — Ekspertka ds. Zréwnowazonego Rozwoju, ING Bank Slaski. Jej zdaniem:
,-Bdukacja finansowa wiaze si¢ bezposrednio z cyberbezpieczenstwem”. Swoja wypowiedZ uzasadnita,
opowiadajac o innowacyjnych rozwiazaniach testowanych od kilku lat przez ING Bank Slaski, a
szczegOlnie o projekcie Miasto ING.

Wyzwania transformacji cyfrowej

,.Ustugi cyfrowe maja sit¢ transformacyjng tego, jak zyjemy i pracujemy przez inteligentne technologie.
Budujemy miasta, ktére daja lepszy transport, bezpieczniejsze ulice 1 bardziej przejrzyste zarzadzanie” —
powiedzial Aurel Laurentiu Plosceanu — Vice-President of European Economic and Social Committee,
rozpoczynajac drugi dzien Kongresu. Jego wystapienie dotyczyto m.in. potrzeby dostosowania si¢ do
zmian technologicznych.

Cyfryzacja to mozliwosci, ale takze wyzwania. Wigcej o nich rozmawialiSmy podczas sesji plenarnej
,,Cyberbezpieczenstwo w erze transformacji cyfrowej — wyzwania dla miast”. Lukasz Albrecht —
Prorektor Politechniki £.6dzkiej zwrdcit uwage na znaczenie wspotpracy sektora publicznego z
prywatnym w kontekscie bezpieczenstwa cyfrowego. ,,Podstawowym wyzwaniem jest to, zebySmy si¢
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komunikowali i tworzyli ekosystem, ktory skutecznie przeciwdziala tym wszystkim zagrozeniom, z
ktorymi si¢ mierzymy. (...)” — zaznaczyl. Na to, jak wiele miejsc w miastach narazonych jest na
cyberataki, zwrdcit uwage Adam Pustelnik — Pierwszy Wiceprezydent Miasta Lodzi. Na przyktadzie
Fodzi opisal on inteligentne systemy sterowania ruchem, integracj¢ Swiatet i innych elementow
regulujacych ruch w miescie. Wymknigcie si¢ tych systemow spod kontroli to: ,,(...) zagrozenie nie tylko
wirtualne, nie tylko cyfrowe, ale to po prostu stawia w ogromnym zagrozeniu zycie dziesiatek todzian i
fodzianek (...)”. O sektorach najbardziej narazonych na cyberataki opowiedziata Monika Pieniek —
Zastgpca Dyrektora Departamentu Cyberbezpieczenstwa, Ministerstwo Cyfryzacji: ,,Coraz wigcej ustug
publicznych jest atakowanych przez cyberprzestgpcow. Celem tych atakow jest nie tylko bezposrednie
wyrzadzenie szkdd spotecznosci, ale niestety, bo one sa na przyktad realizowane w celach stricte
politycznych, badz zeby pokazac, jak tatwo mozna zaktdci¢ funkcjonowanie dziatania na danym rejonie,
to niestety one maja wptyw na zycie naszych obywateli (...)”. Inny przyklad wskazal Tomasz Sadzynski
— Prezes Zarzadu, L.6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, zwracajac uwage na wrazliwos¢ sektora
ochrony zdrowia na cyberataki. ,,Najbardziej krytyczny w mojej ocenie jest sektor ochrony zdrowia, bo
tam oprocz skutkow finansowych i spotecznych moze to doprowadzi¢ nawet do utraty zdrowia”.

Al w opiece medycznej i zdrowiu publicznym - inteligentne rozwigzania dla miast przyjaznych
zdrowiu mieszkancow

Podczas sesji poSwigconej zdrowiu publicznemu i opiece medycznej poznaliSmy przyktady
innowacyjnych rozwiazan z obszaru sztucznej inteligencji, ktére pomagaja w rozwoju sektora
medycznego. Przedstawil je Marcin Romanowski — Dyrektor Sektora e-Zdrowie, Comarch SA, ktory
zaznaczyl, ze: ,,Sztuczna inteligencja (...) ratuje zycie pacjentow, ale tez zwigksza znacznie komfort
zycia szczego6lnie tam, gdzie jest stan zagrozenia zycia i wystgpuja choroby przewlekte”. Wspomniat
rowniez o rozwigzaniach, ktére sprawiaja, ze pacjenci moga by¢ bardziej samodzielni. O wplywie
sztucznej inteligencji na zdrowie psychiczne mowita Marta Jabtoniska z Uniwersytetu £.odzkiego, a o
wyzwaniach zwigzanych z cyberbezpieczenstwem i prywatnoscia — Karolina Zajdel — prawniczka z
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi. Poruszyta ona takze zagadnienia etyki, prawa 1 bezpieczefistwa
danych.

Bezpieczenstwo cyfrowych ustug publicznych

Kazdy uzytkownik internetu narazony jest na ataki hakerskie, a najwigksze ryzyko dotyczy firm 1
organizacji przechowujacych duze ilosci danych, a do takich bez watpienia zaliczane sa samorzady. Czy
jesteSmy w stanie unikna¢ atakow? Adam Haertle — tworca 1 Redaktor Naczelny ZaufanaTrzeciaStrona.pl
podzielit si¢ z uczestnikami Kongresu praktycznymi wskazéwkami, ktére moga w tym poméc. Wskazat
tu m.in. robienie kopii bezpieczenstwa, regularnych aktualizacji, a takze wprowadzenia uwierzytelniania
dwusktadnikowego. Dodatl rowniez, ze w sytuacji odzyskiwania danych po ataku hakerskim nalezy
odtwarza¢ wytacznie dane, a nie pelne systemy, bo wtasnie systemy moga zosta¢ sprytnie wykorzystane
przez hakerow 1 umozliwi¢ im ponowny atak. ,,Cz¢sto jest tak, ze te urzadzenie bezpieczenstwa, ktore
maja na celu zabezpieczac nasza sieé, staja si¢ sposobem wejscia do naszej sieci” — powiedziat,
opowiadajac o przyktadach réznych atakow.

,Poziom zaufania do e-ustug w Polsce jest doS¢ wysoki, wigc mozemy tutaj méwi¢ o pewnych
mozliwosciach realizacyjnych” — powiedziata Wioletta Zwara — Zastgpca Dyrektora Departamentu
Projektow 1 Strategii, Ministerstwo Cyfryzacji. Poruszone zostaly takze zagadnienia dostgpu do danych,
efektywnego rozwiazywania probleméw z wykorzystaniem technologii, a takze barier formalnych
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utrudniajacych wprowadzenie cyfrowych rozwiazan.

Cennym spostrzezeniem dotyczacym sprawczoscl miast 1 zbierania przez nie danych podzielit si¢ Marcin
Sobieraj — Prezes Zarzadu, £.odzka Kolej Aglomeracyjna. ,,Dane danymi, natomiast oprocz tych
ekonomistow czy statystykow, matematykow potrzebni sa tez jeszcze behawiorysci, bo jak nie dotrzemy
do ludzi, to cokolwiek bySmy im danymi nie sprzedali, to jednak jest ten czynnik ludzki, ktéremu cos si¢
podoba, badz si¢ nie podoba, badz si¢ boi, badz jest odwazny, badz nie”. Jego glos mogliSmy ustysze¢ w
sesji pt. ,,Granice sprawczosci wladz miasta dziatajacych ze wsparciem technologii cyfrowych”.

Dziennik Warto Wiedzie¢ objat patronatem medialnym to wydarzenie.
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