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Podczas trzeciego dnia XXXII Forum Ekonomicznego w Karpaczu, na samorzadowej Sciezce Forum
Regiondéw, odbyla si¢ debata zatytulowana ,,Jak liderzy Rankingu Finansowego Samorzadu
Terytorialnego radza sobie z budzetowymi wyzwaniami nowej rzeczywistosci?”.

Ostatnie lata nie sg tatwym czasem dla wlodarzy samorzadow. Wojna 1 jej nastgpstwa, zmiany systemu
podatkowego, inflacja — to okolicznosci negatywnie wptywajace na kondycje finansowa samorzadow.
Wilodarze alarmuja, ze dalsze ograniczanie dochodow utrudnig JST wywiazywanie si¢ z natozonych na
nie zadan. Jak stawia¢ czota nowym wyzwaniom? Tak brzmiata teza panelu, do ktérej odniesli si¢
zaproszeni goscie. W debacie, moderowanej przez dr Matgorzate Galecka, doktora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu a zarazem managera think tanku UEW wzigli udzial samorzadowcy,
ktorych gminy zajety czotowe miejsca w tegorocznym Rankingu Finansowym Samorzadu
Terytorialnego, wydawnictwa przygotowanego przez wroctawski Uniwersytet Ekonomiczny oraz Instytut
Studiow Wschodnich - Malgorzata Pachecka, Wojt gminy Michatowice, Olga Roszak-Pezata — Burmistrz
Mielna, Matgorzata Zebrowska-Piotrak — Burmistrz Lomianek oraz Starosta powiatu wroctawskiego
Roman Potocki.

Wit Pachecka podkreslita w swojej wypowiedzi, ze w jej gminie zawsze staraja si¢ zaplanowac
realistyczny budzet. W zwiazku z tym w gminie realizowane sa plany, ktore nie sa zagrozone. W
przeciagu roku budzet jest — w miar¢ potrzeb — modyfikowany, a Srodki sa lokowane w inwestycjach.
Wszystko to przy petnej kontroli wydatkéw budzetowych. W gminie funkcjonuje budzet obywatelski,
ktory jest doskonatym narzedziem do ksztatcenia obywateli. W zarzadzanej gminie podatki sg
podnoszone rokrocznie (0o wysokos¢ inflacji).

Burmistrz L.omianek, Malgorzata Zebrowska-Piotrak, stwierdzita, ze jej mieszkaficy maja zawsze
wysokie oczekiwania wobec wlodarzy. Niestety, cigzko je spetni¢ bez podniesienia lokalnych podatkow,
na co nie cheg si¢ zgodzi¢ radni gminy. Podatki nie zostaty podwyzszone od roku 2016. A — niestety — by
cos$ mie¢, trzeba za to zaplacié. Czgsto problemem jest mata Swiadomos¢ ludzi decydujacych o finansach
publicznych. Problemem sg wysokie koszty doptat do oswiaty (okoto 50 mln) ktdre blokuja inwestycje.
W zwiazku z tym inwestycje musza byC przektadane w czasie, a z niektorych trzeba po prostu
zrezygnowac. Dochodza zwigkszone optaty za media — koszty oSwietlenia sa horrendalne, jednak gmina,
majac na uwadze bezpieczenstwo mieszkancOw — nie oszczedza na iluminacji drég. I tu mieszkancy maja
wplyw na budzet samorzadu, poprzez glosowanie w ramach budzetu obywatelskiego.

Olga Roszak-Pezata podniosta kwesti¢ wielkosci gminy, ktdra zarzadza. Jest ona mata (ok 4600
mieszkancow) a po ostatnich zmianach administracyjnych skurczyta si¢ na rzecz sasiedniej gminy o jedno
solectwo. Za tym 1dzie obnizenie Srodkéw z podatkow. Gtownym przemystem jest w Mielnie turystyka —
1 to tu sg inwestowane Srodki. Gmina inwestuje w drogi 1 Sciezki rowerowe. To sg bardzo kosztowne
ruchy, jednak rozwqj infrastruktury jest dla Mielna kluczowy. Gléwnym podatkiem w gminie jest
podatek od nieruchomosci, samorzad stara si¢ takze o dofinansowanie ze Srodkow zewngtrznych. Budzet
uktadany jest pod katem sezonu turystycznego — jak wspomniano, turystyka jest w Mielnie filarem
przychodéw. Gmina otwiera si¢ takze na partnerstwo publiczno-prywatne — w jego ramach 1 przy pomocy
srodkéw unijnych udalo si¢ zrealizowac cztery inwestycje — dwie szkoty, MOSIR oraz dom seniora.
Niestety, wydatki biezace zazwyczaj si¢ nie spinaja i trzeba je pokrywac z nadwyzki budzetowe;.

Roman Potocki, Starosta wroctawski podkreslit, ze jego powiat bardzo szybko si¢ zaludnia. Stanowia go
gminy okalajace miasto Wroctaw, a mieszkancy powiatu podrozuja do miasta do pracy. Podrozuja
drogami, ktérych na terenie powiatu jest okoto 600 km — 1 to ich utrzymanie stanowi najwigksze
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wyzwanie dla wtadz powiatu. Potocki potwierdzil, ze sytuacja finansowa samorzadow staje si¢ gorsza z
roku na rok, jednak powiat ratuje si¢ dotacjami — szczgsliwie ma Srodki na wkiady wtasne. Otrzymuje
takze Srodki z Polskiego Ladu. Na terenie powiatu nie ma takze szpitali — mieszkancy korzystaja ze
szpitali wroctawskich — co naturalnie jest odciazeniem dla jego samorzadu. Powiat sprzedat takze czgs¢
gruntéw, co poprawito znacznie jego sytuacj¢ finansowa.

Moderator Gatecka zapytata samorzadowcow jak radza sobie z edukacja — ktora zawsze generuje duze
wydatki w gminach.

Wit Michalowic odpowiedziata, ze w ramach dialogu z nauczycielami wypracowano system dodatkéw
do pensji (ktorych nie ma np. w Warszawie).

Burmistrz Eomianek powiedzial, ze chce by dzieci uczyty si¢ na terenie gminy, a nie podrézowaty w
korkach do warszawskich szk6t. Burmistrz planuje budowe zespotu szkot, ale juz widzi problemy z
kadra. Mtodzi nauczyciele nie chca si¢ zatrudnia¢ w szkotach, a korzystanie z ustug emerytowanych
nauczycieli jest rozwigzaniem czasowym i niedoskonatym.

Burmistrz Mielna zgodzita si¢ z przedméwczynia, wspominajac o brakach w kadrach — nie ma
nauczycieli chemii, fizyki czy matematyki, czgsto jeden nauczyciel wyktada kilka przedmiotow. Planuje
takze wyremontowac lokalne przedszkole, jednak rosnace ceny stanowia powazna przeszkode w tej
inwestycji

Starosta wroctawski przyznat, ze braki kadrowe to jeden z najwigkszych probleméw w oswiacie.
Nauczyciele z Wroctawia nie chca przyjezdzac do szkot powiatowych, na terenie samorzadu stworzono

wigc system dodatkéw dla nauczycieli, ktéry ma ich zacheci¢ do podejmowania pracy poza Wroctawiem.

Szczegotowe informacje na temat XXXII Forum Ekonomicznego dostgpne sa na stronie www.forum-
ekonomiczne.pl.

Zwiazek Powiatéw Polskich jest partnerem instytucjonalnym wydarzenia.
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