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Za Osrodkiem Rozwoju Edukacji zapraszamy do lektury raportu zrealizowanego w ramach projektu
,,Doskonalenie strategii zarzadzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym, przez Szymona
Wigstawa z Instytutu Badan w OSwiacie.

Badanie przeprowadzone zostalo w okresie od lutego do lipca 2011 r., miato charakter eksploracyjny 1
stuzyto dokonaniu mozliwie precyzyjnego opisu rzeczywistosci.

Celem przeprowadzonego badania bylo zbadanie zaleznosci statusu dyrektoréw szkot 1 placowek od
wybranych czynnikéw decydujacych o ich sytuacji prawnej jako pracodawcy i1 pracownika, w tym takze
czynnikOw zwiazanych z relacjami dyrektorow szkot/placowek z organami prowadzacymi (jednostkami
samorzadu terytorialnego).

Wytlaniajacy si¢ z badan obraz relacji dyrektoréw szkét 1 placowek osSwiatowych z samorzadowymi
organami prowadzacymi przedstawia bardzo duze zréznicowanie, praktycznie we wszystkich badanych
obszarach. Status dyrektora zalezy od typu, wielkosci 1 geograficznej lokalizacji jednostki samorzadu
terytorialnego. Wptywa na niego rowniez typ kierowanej szkoty/placowki, jej wielkos¢, a takze cechy
dyrektora, takie jak wiek lub staz pracy.

Zaskakujaco duze jest tez zroznicowanie wynikajace z lokalnych zwyczajow oraz osobistych cech
dyrektoréw (takich jak choéby umiejetnos¢ przekonywania). Mimo wielu pokazanych w raporcie
prawidlowosci 1 zaleznosci mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze sytuacja dyrektora w znacznej mierze
zalezy od jego osobistych kompetencji w zakresie budowania relacji z osobami reprezentujacymi organ
prowadzacy. Za taka teza przemawiaja liczne obszary decyzji podejmowanych w ramach uzgodnien,
przenikanie si¢ odpowiedzialnosci, a takze duze zr6znicowanie (np. wynagrodzen) w ramach
homogenicznych grup szkot.

Raport zawiera bardzo obszerny materiat do analiz i refleksji. Autor dokonat analizy danych o 25 tys.
dyrektorow zgromadzonych w systemie informacji oswiatowej (SIO), przeprowadzit internetowe ankiety
z dyrektorami szkot 1 placowek oswiatowych prowadzonych przez jst. oraz z osobami odpowiedzialnymi
za funkcjonowanie jednostek o§wiatowych w jst. Ponadto, przeprowadzit z przedstawicielami jst.
telefoniczne indywidualne wywiady pogtebione.

Pelna tres¢ raportu w zataczniku pod tekstem (przy pobieraniu, szczegdlnie przez wolniejsze tacze
internetowe prosz¢ uzbroi€ si¢ w cierpliwosé, bo plik jest bardzo duzy — ponad 7 MB).
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