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Jak wynika z zebranych danych na koniec pazdziernika na kontach polskich samorzadoéw znajdowato si¢
79,87 mld zt, czyli o 0,8% mniej niz miesiac wezesniej. Wraz z konicem III kwartatu Ministerstwo
Finansow (MF) okreslato kondycje finansowa gmin jako dobra, czego dowodem miato by¢ prawie 15
mld zt nadwyzki budzetowe;.

Z tak optymistycznym podejSciem w duzej mierze jednak nie zgadzajq si¢ samorzady, ktére
wygenerowaly wspomniang nadwyzke m.in. Swiadomym zatrzymaniem wielu inwestycji, by moc
przekierowad fundusze na pilniejsze cele, ale tez w efekcie otrzymywania subwencji celowych oraz
transferowania srodkow, ktore zostaja przekierowane przez konta samorzadowe do mieszkancow. Co
wigcej, z najnowszych danych wynika, ze zadluzenie gmin w Polsce wynosi ok. 87,4 mld zt, co w
przeliczeniu na zadtuzenie przypadajace na jedna gming wynosi Srednio 35 min zt.

Samorzady na fali wznoszacej?

14,9 mld nadwyzki budzetowej na koniec III kwartatu 2022 r. to az o 8,6 mld zt wigcej niz w
analogicznym okresie 2021 r. Tegoroczny wynik jest nawet lepszy od okresu przedpandemicznego, gdy
na koniec III kwartatu 2018 r. nadwyzka w budzecie samorzadowym wynosita 11,3 mld zt. Jak podkresla
MF w swoim komunikacie, na taka sytuacje wplyw maja wprowadzone przez rzad rozwigzania
stabilizujace — m.in. system rownych rat, dzigki ktéremu po pierwszych trzech kwartatach samorzady
otrzymaly o 0,5 mld zt wigcej z PIT, niz wskazuje na to poprzedni sposéb przekazywania udziatu.

Zupetnie inaczej sytuacje widza wladze samorzadowe, ktére na przetomie ostatnich miesigcy wstrzymaty
wiele inwestycji, wprowadzity polityke zaciskania pasa i daza do zmieszczenia si¢ w Srodkach, ktore
pozostaja do ich dyspozycji. Od kilku lat trwa stopniowe obnizanie dochodéw samorzadéw, co w 2022
roku jest wyjatkowo odczuwalne - przy wptywie wysokiej inflacji, rosnacych cen 1 kryzysu
energetycznego.

Jak czytamy w informacji rosnace wydatki — w tym przez wyzsza place minimalna, koszty energii,
inflacj¢ — wptywaja znacznie na mozliwos$¢ rownowazenia budzetéw przez gminy. Sytuacji nie ulatwiaja
zwigkszajace si¢ ceny ustug i produktow, koszty zleconych przez rzad zadan organizacji 1 obstuzenia
wprowadzonych programéw pomocowych np. doptat réznego rodzaju czy tych zwiazanych z pomoca
udzielana osobom uciekajacym przed wojng w Ukrainie. Wszystko to stawia samorzady w sytuacji, w
ktorej te musza podejmowac krytyczne decyzje cigcia wydatkdw biezacych, by unikna¢ ujemne;
nadwyzki operacyjnej lub minimalizowac jej wartosc.

Zamrozone Srodki gminy... w Kieszeniach mieszkancow

Cho¢ samorzady aktywnie poszukuja skutecznych sposobow na optymalizacje wydatkow 1 pozyskiwanie
Srodkéw m.in. poprzez wspdlne zamowienia publiczne kilku podmiotéw, by uzyskac lepsza ceng, lub
rezygnowanie ze Swiatecznych iluminacji Swietlnych czy nawet ograniczanie oswietlenia ulic, to ich
dziatania wciaz nie sg wystarczajace wobec pomniejszanych dochodow. Nic nie zapowiada, ze 2023 r.
przyniesie samorzadom finansowy ,,oddech”.

Wrecz przeciwnie — juz 1 tak trudna sytuacja moze jeszcze bardziej si¢ pogorszy¢. Wptyw na to moze
miec takze odzyskiwanie naleznosci 1 obstuga dlugéw. Wedlug raportu Najwyzszej Izby Kontroli w 9
weryfikowanych gminach w latach 2017-2020 wierzytelnosci wzrosty o 32%. Byty to zalegtosci z tytutu
podatkow oraz pozostaltych dochodéw wtasnych — w tym z tytutu majatku gminy.
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Jak odzyska¢ srodki na kolejny rok i nowe projekty

Ponad 87 mld zt to kwota na jaka zadluzone sa gminy w Polsce. Z pewnoscia w obliczu sytuacji, w ktorej
wiele gmin zmaga si¢ z ogromnymi deficytami, odzyskanie przynajmniej czgsci naleznosci od dluznikow
mogloby przyspieszy¢ realizacje waznych projektow — co jest nie bez znaczenia, zwlaszcza gdy budzet na
nadchodzacy rok jest mocno napigty.

Wsrdd rozwiazan, ktére warto rozwazy¢, by jeszcze sprawniej odzyskiwac naleznosci, jest wprowadzenie
dopasowanej — zaplanowanej i ustrukturyzowanej — polityki dochodzenia naleznosci. Rekomendowane
przez ERIF autorskie rozwiazanie jest odpowiedzia na takie wyzwania. Jest to odpowiednio utozony,
czteroetapowy, kompleksowy proces, ktory przede wszystkim usprawnia komunikacj¢ na linii dtuznik-
wierzyciel, informuje o konsekwencjach nieregulowania dtugu, a takze stopniuje sankcje wobec réznych
typow dtuznikéw. Takie narzedzie pozwala uporzadkowac 1 zobrazowac sytuacje finansowa gminy w
kontekscie jej dtuznikéw oraz podja¢ odpowiednie decyzje w zakresie dochodzenia naleznosci.

Wprowadzenie sprawdzonych rozwigzan, ktore beda stanowily wsparcie w odzyskiwaniu naleznosci, jest
szczegllnie wazne w czasach kryzysu finansowego. Rok 2022 dat si¢ odczu¢ niemalze kazdej grupie
spolecznej, dlatego dyscyplina finansowa, sprawny system monitorowania finansow i skuteczne
rozwigzania windykacyjne moga by¢ na wage zlota w przysztym roku, ktéry wedlug prognoz moze by¢
jeszcze cigzszy.
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