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To pytanie stawiali sobie uczestnicy kolejnego spotkania Warsztatow Zarzadzania Strategicznego,
organizowaanych w ramach projektu "Doskonalenie zarzadzania ustugami publicznymi i rozwojem w
jednostkach samorzadu lokalnego", realizowanego przez trzy korporacje: Zwiazek Miast, Zwiazek
Powiatow 1 zwigzek Gmin Wiejskich.

Podczas rundy drugiego spotkania w ramach cyklu, pracownicy samorzadowi zapoznali si¢ z
wybranymi danymi prezentujacymi obecna kondycj¢ spoteczno-gospodarcza ich gmin, miast i powiatow,
a takze mieli mozliwos¢ przedyskutowania wnioskow ptynacych z przedstawionych danych. Jako
kluczowe czynniki prezentujace sytuacje jednostki wybrano: liczbe mieszkaficow w przedziale
wiekowym 25-34, udziat w ogodlnej liczbie mieszkancow os6b w wieku poprodukcyjnym, poziom
bezrobocia oraz pakiet wskaznikow finansowych w ptrzeliczeniu na mieszkanca: wielkosS¢ zebranego z
terenu jednostki podatku od 0s6b prawnych (poniewaz pokazuje dochodowos¢ przedsigbiorstw z danego
obszaru), wielkos$¢ zebranego z terenu jednostki podatku od os6b fizycznych, wptywy z podatku od
czynnosci cywilnoprawnych 1 wysokos¢ wptywu z podatku od nieruchomosci.

Przedstawiciele 45 jednostek uczestniczacych w projekcie otrzymaja dostgp do unikalnej bazy -
elektronicznego portalu zbierajacego dane z kilku Zrodet (m.in. z GUS 1 urzedéw skarbowych), dzigki
czemu w jednym miejscu samorzadowcy znajda zagragowane dane dotyczace wielu cech ich gmin, miast
1 powiatow. Dane pogrupowane beda w kilka dziatow: demografia, jakos¢ zycia, konkurencyjnosé
lokalnej gospodarki, przyjezdni, potencjat finsowy samorzadu. Dla kazdego z tych obszaréw opracowany
zostanie syntetyczny wskaznik, prezentujacy stan lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dzigki
dostgpowi do portalu, pracownicy samorzadowi beda mogli pozyska¢ w kazdej chwili w dowolne;]
konfiguracji dane potrzebne do monitorowania sytuacji, czy porOwnania si¢ z innymi jednostkami, a
takze na potrzeby r6znego rodzaju analiz oraz opracowywanych projektow rozwojowych.

Celem cyklu warsztatow zarzadzania strategicznego jest wypracowanie przez kazdy samorzad bioracy
udzial w projekcie - systemu monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju lub programéw sektorowych.
Warsztaty prowadzone sg przez eksperta z wykorzystaniem samodzielnej pracy zespotow
samorzadowych. Obejmujg takie zagadnienia, jak: dobodr 1 selekcja wskaznikéw monitoringu,
identyfikacja wartosci bazowych do wskaznikéw i ich pomiar, szczegétowa organizacja procesu
monitoringu w odpowiedzi na zaistniate lokalnie trudnosci, pisanie wewngtrznych raportéw z
monitoringu realizacji strategii i programow. W ramach warsztatow aktualizowane sa ,,mapy aktywnosci
ngo” na terenie jednostki oraz wykonane badanie opinii mieszkancow nt. warunkéw zycia, oczekiwan
rozwojowych i jakosci ustug publicznych.
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