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15 wrzesnia przedstawiciele Powiatu Zywieckiego i Interhealth Canada Ltd. podpisali umowe na
wybudowanie, uruchomienie i zarzadzanie szpitalem powiatowym w Zywcu. Warto$¢ inwestycji wynosi
270 mln z. Umowa zostata zawarta na 30 lat. Po jej zakoniczeniu obiekty przejda na wiasnos¢ powiatu.
Dla inewstycji wybrano model DBOD: projektuj, buduj, zarzadzaj 1 dostarczaj. Wigkszosc¢ ryzyka
zwiazanego z realizacja przedsigwzigcia wzigli na siebie Kanadyjczycy. Realizacja inwestycji ma trwaé
30 miesigcy 1 zakonczyc si¢ w lutym 2015 r., po czym rozpocznie si¢ Swiadczenie ustug w nowej
placowce. Od podpisania umowy inwestor prywatny ma 11 miesigcy na znalezenie finansowania.

Jaki szpital?

Placowka bedzie dysponowata 340 t6zkami. Dodatkowo inwestor wybuduje komercyjny osrodek
geriatryczny. Obiekt ma by¢ nowoczesny 1 funkcjonalny. Wyposazony w nowy, specjalistyczny sprzet
medyczny (m.in. rezonans magnetyczny). Placowka ma zapewni€ szeroki dostgp do wysokiej jakosci
ustug medycznych, bez koniecznosci wyjezdzania z powiatu. A polaczenie praktyk lokalnych 1
migdzynarodowych ma zapewni¢ wyzszg jakoS¢ Swiadczonych ustug medycznych. Na 16 miesigcy przed
ukonczeniem budowy nowego szpitala InterHealth Canada zacznie wspdlnie zarzadza¢ obecna placowka.
W czgsci obecnego kompleksu, ktérego najstarsze budynki powstawaty na poczatku XIX w., po remoncie
Swiadczone beda nadal ustugi medyczne dla os6b starszych 1 wymagajacych dlugoterminowej opieki.
Powiat i firma wspdlnie zbadaja mozliwosci rozwoju ustug zwigzanych z promocja zdrowia 1 zdrowego
stylu zycia §wiadczonych w pozostatych budynkach.

Trudne ppp w ochronie zdrowia

Umowa partnerska uwazana jest za jedna z najtrudniejszych. Jest w Polsce rzadko spotykana. Samorzady
nie maja dosSwiadczen w prowadzeniu tego typu przedsiewzi¢é, na rynku nie ma tez wielu dobrych
praktyk. A w sektorze ochrony zdrowia, szpital w Zywcu bedzie pierwszym w Polsce, budowanym w tym
trybie. Firma InterHealth Canada posiada doSwiadczenie w partnerstwie publiczno-prywatnym (m.in. w
Wielkiej Brytanii 1 na Karaibach). - Wywodzimy si¢ z kanadyjskiego sektora publicznego, a naszymi
partnerami s3 najwazniejsze publiczne instytucje 1 osrodki zdrowia w Kanadzie: szpitale kliniczne,
specjalistyczne 1 oSrodki zdrowia oraz prywatne centra medyczne. Wiemy nie tylko, jak budowac, ale
takze jak leczy¢ - mowi "Pulsowi Biznesu" George Commander, prezes InterHealth Canada Limited.
Firma opracowata strukture inwestycji w Zywcu, ktéra spetnia potrzeby powiatu oraz ramy finansowania
przez sektor prywatny. Przeprowadzita szczeg6towa analize sektora ushug medycznych w Zywecu i
regionie. Ostatecznie dla projektu wybrano model DBOD "projektuj, buduj, zarzadzaj 1 dostarczaj". To
podmiot prywatny podejmuje ryzyka: czasowe (zwiazane z opdZnieniami w realizacji w stosunku do
zatozonego harmonogramu), finansowe (zwigkszonymi kosztami) i jakoSciowe (wykonanie inwestycji)
oraz popytowe.

Najwieksze ryzyko

Firma bierze tez na siebie takze ryzyko kontraktowaniem ustug z NFZ. Jak sprawdzit "Puls Biznesu"
taczna warto$¢ dziewieciu kontraktéw z NFZ dla "starego szpitala" w Zywcu siega obecnie okoto 45 min
zt rocznie. Kontrakt zapewniatby Srodki na systematyczna sptate rat kredytu, tymczasem ustawa o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych zaktada, ze Fundusz moze
zawrze¢ kontrakt z placowka medyczng maksymalnie na 3 lata 1 to pod warunkiem, ze ta wygra konkurs.
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NFZ nie moze wigc automatycznie udzieli¢ inwestorowi gwarancji, ze bedzie z dang placéwka
wspétpracowat przez wiele kolejnych lat. To oznacza, ze szpital w Zywcu bedzie musial stawaé do
konkursu co trzy lata bez gwarancji, ze go wygra i podpisze umowe¢ na Swiadczenie ustug. Banki zadaja
wigc pewniejszego zabezpieczenia. — Mogtoby nim by¢ np. kontynuowanie kontraktowania przez
najblizsze 25 lat. Takie rozwigzanie funkcjonuje w Wielkiej Brytanii. NHS, czyli brytyjski odpowiednik
polskiego NFZ, zawiera takie umowy na 25-30 lat. To tamtejszy standard. Dzigki takiemu podejsSciu
partnerstwo publiczno-prywatne w sektorze ochrony zdrowia jest na Wyspach bardzo rozwinigte —
komentuje we "Wspdlnocie" wicestarosta zywiecki. A w Pulsie Biznesu, Dariusz Kacprzyk dyrektor
departamentu wspoélpracy z korporacjami BRE Banku i specjalista od inwestycji w sektorze publicznym
moéwi, ze "Medyczny projekt PPP w Zywcu juz na wejsciu ma spory mankament. Chodzi o kwestie
dtugoterminowego finansowania inwestycji. Przy kazdym tego typu projekcie kwestia
krétkoterminowego Zrddia splaty zobowiazan, bez dodatkowego wsparcia, w praktyce wyklucza
mozliwos¢ udzielenia przez bank kredytu tego typu przedsigwzigciom. Mimo wszystko uwazam, ze
projekt w Zywcu nie jest pozbawiony szans na zamkniecie finansowania, ale to nie jest proste."
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