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Kadry administracji samorzadowej potrzebuja podniesienia poziomu wiedzy z zakresu zarzadzania
strategicznego. Ale jednoczesnie niewiele jednostek jest tym zainteresowanych. Ci co s3,w przewazajacej
wigkszosci to administracja gmin wiejskich. Takie wnioski wysnuli autorzy raportu z badania
ankietowego potrzeb ksztatcenia kadr administracji publicznej w zakresie zarzadzania rozwojem. W
sierpniu 1 wrzesniu ub. roku zespdl badawczy z Instytutu Geografii Spoteczno-ekonomicznej 1 gospodarki
przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu skierowat ankiety do sekretarzy
wszystkich 2873 jst,. Wypetniong ankietg zwrocito tylko 307 jednostek, tj. nieco ponad 10% (z czego:
267 gmin wiejskich, 74 miejsko-wiejskich, 27 miejskich oraz 40 powiatow).

Co badano?

Ankieta w czgSci metrycznej zawierata, oprocz pytan o rodzaj jednostki 1 liczbe ludnosci, pytania
zamknigte jednokrotnego wyboru (tak, nie): czy dana jednostka korzystata z wsparcia instrumentéw
polityki rozwoju (kontraktow wojewddzkich w latach 2001-2004 oraz funduszy europejskich
przedakcesyjnych i poakcesyjnych) oraz czy wsparcie to mialo istotne znaczenie dla wzrostu
gospodarczego 1 poprawy poziomu i warunkéw zycia mieszkaficow danej jednostki. W czgsci
kwestionariuszowej badacze postawili pytania zamknigte o oceng i nadanie rangi zjawiskom, trendom: o
stopient znajomosci megatrendow (Swiatowych); o wybor czynnikéw hamujacych rozwdj danej jednostki;
0 wybor barier rozwoju jst; 0 wybor sposobu powigkszenia zasobéw finansowych jst, jako jednego z
gléwnych czynnikéw warunkujacych rozwdj; o wybdr czynnikéw mogacych mie¢ wpltyw na rozwdj jst.
Nastepnie zadano pytania o oceng stanu wiedzy pracownikow administracji danej jednostki w ré6znych
kwestiach, np. przygotowywana programéw operacyjnych, stosowania metod analizy przestrzennej,
podstaw prawnych polityki rozwoju. Na konicu poproszono respondenta o okreslenie znaczenia
poszczegbdlnych wymienionych zagadnien (powtdrzone z poprzedniej czgsci) w ksztatceniu pracownikow
jednostki.

Jakie sa wyniki badania?

Jesli chodzi o korzystanie z instrumentow polityki rozwoju, to 25% jst, ktore odpowiedzialy na ankiete,
skorzystato z kontraktow wojewodzkich w latach 2001-2004. 28,6% skorzystato z funduszy pomocowych
w latach 1989-1999. Ale juz z europejskich funduszy przedakcesyjnych 72%, a strukturalnych 2004-2006
81%, a w obecnym okresie budzetowym juz 94% odpowiadajacych na ankietg. Niemal dla wszystkich
(95%), ktorzy skorzystali, wsparcie funduszami pomocowymi mialo zasadnicze znaczenie dla
podniesienia poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Znajomos¢ zasad rozwoju zrOwnowazonego na poziomie bardzo dobrym i1 dobrym zadeklarowata potowa
respondentow. Przy czym dokument ONZ ,,Agenda 21” zna na tych poziomach juz tylko 11%. Badacze
zapytali o ideg nowego urbanizmu, jako metod¢ przeciwdziatania procesom suburbanizacji 1
niekorzystnym zmianom w procesie rozwoju miast. 60% zna ja stabo lub bardzo stabo. Co do znajomosci
teorii rozwoju regionalnego i lokalnego, to badanie wykazato, ze jej poziom wsréd badanych samorzadow
jest niski. Dominuje znajomos¢ staba 1 bardzo staba (55%).

W uwarunkowaniach rozwoju dobre 1 bardzo rozumienie procesOw globalizacji 1 jej wplywu na rozwdj
spoteczno-gospodarczy deklarowali przedstawiciele ponad 40% jst, a Srednie 40%. Jako najsilniej
negatywnie wptywajace na rozwdj czynniki sposréd wymienionych uznano: niewystarczajacy zasoby
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finansowe (77%), na niedorozwoj infrastruktury transportowej wskazato 52% 1 bezrobocie 30%. Na
marginesie, nasuwa si¢ pytanie: czy badacze wtasciwie sformutowali pytane, tj. czy powyzsze czynniki sa
przyczynami, czy raczej wskaznikami niskiego poziomu rozwoju? Jako bariery rozwoju 56% jst wskazato
obowiazujace procedury prawne.

W drugiej cze¢sci charakterystyki raportu przedstawimy wybierane przez ankietowane jst propozycje
rozwiazan probleméw rozwojowych oraz stan wiedzy wsrod przedstawicieli administracji samorzadowej

na temat problematyki rozwoju, a takze Srodki zaradcze proponowane przez autoréw badania.

Zrédto: Pawet Churski, Roman Matykowski, Jerzy J. Parysek, Waldemar Ratajczak ,, Potrzeby ksztatcenia
kadr administracji publicznej w zakresie zarzqdzania rozwojem. Raport koricowy”

http://www.mrr.gov.pl/aktualnosci/fundusze europejskie 2007_2013/Documents/RAPORT_KONCOW
Y_uam_24012011.pdf

Inne artykuty o tematyce zarzadzania strategicznego:
http://wartowiedziec.org/index.php/start/aktualnosci/4652-obszar-metropolitalny-nie-taki-zy
http://wartowiedziec.org/index.php/start/aktualnosci/4601-rozwoj-monitorowany
http://wartowiedziec.org/index.php/start/aktualnosci/3810-monitorowanie-rozwoju-lokalnego-cz1
http://wartowiedziec.org/index.php/start/aktualnosci/3811-monitorowanie-rozwoju-lokalnego-cz-2

http://wartowiedziec.org/index.php/start/aktualnosci/4474-system-analiz-samorzdowych-dobre-narzdzie-
wspierajce-zarzdzanie-jst-cz13

http://wartowiedziec.org/index.php/start/aktualnosci/4485-bezpatna-konferencja-nt-planowania-dla-
Zrownowaonego-rozwoju-miast

http://wartowiedziec.org/index.php/start/aktualnosci/4307-trzeba-przygotowywa-projekty-inwestycji-na-
okres-0d-2014-r

finansowanie-jst

http://wartowiedziec.org/index.php/start/ekonomia-i-finanse/3720-plan-realizacji-krajowej-strategii-
rozwoju-regionalnego-cz1

http://wartowiedziec.org/index.php/start/ekonomia-i-finanse/2555-nowa-polityka-regionalna
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