Monitorowanie rozwoju lokalnego (cz. 2)
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Monitorowanie wdrazania lokalnych strategii rozwoju nalezy do najstabszych punktow systemow
zarzadzania strategicznego w gminach 1 powiatach. Zwiazek Miast Polskich wraz ze Zwiazkiem Gmin
Wiejskich 1 Zwiazkiem Powiatow Polskich umozliwilty samorzadom nauk¢ metodyki monitoringu,
organizujac cykl warsztatow zarzadzania strategicznego, w ramach projektu ,,Doskonalenie zarzadzania
ustugami publicznymi 1 rozwojem w jednostkach samorzadu lokalnego” (PO KL, Dz. 5.2.1).

Aby warsztaty osiagnely zamierzony cel, tj. wypracowanie przez kazda z jst bioracych udziat w
projekcie systemu monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju lub programéw sektorowych, konieczne
jest zaangazowanie odpowiedniego zespotu osob, ktére pracujac w urz¢dach administrujacymi tymi
jednostkami, uczestnicza w procesie strategicznego zarzadzania. Ze strony kazdej z 45 jst
uczestniczacych w projekcie, w warsztatach udziat bra¢ beda cztery osoby ze wszystkich pozioméw
systemu zarzadzania: Scistego kierownictwa, Sredniego szczebla kierowniczego oraz poziomu
wykonawczego. Grupa tych 0os6b musi tworzy¢ trzon wewngtrznego zespotu w danej jst, pracujacego nad
problematyka aktualizacji strategii i planOw operacyjnych oraz systemem ich monitoringu.

W ciagu dwu lat odbeda si¢ co najmniej cztery warsztaty. A pomigdzy spotkaniami konsultanci
zaangazowani przez kierownictwo projektu beda stuzyli zespotom pomoca w jednostkach, bowiem
znaczaca cz¢$¢ pracy musi by¢ wykonana samodzielnie pomigdzy spotkaniami. Konferencja
rozpoczynajaca prace warsztatow odbedzie si¢ we wrzes$niu br. Podczas pierszego warsztatu, w oparciu o
zebrane dane 1 badania ankietowe kazda jst zidentyfikuje swoje kluczowe problemy i priorytety rozwoju
oraz dostosuje do swoich uwarunkowan proponowany system monitorowania realizacji strategii, wraz z
zestawem regulacji wewnetrznych. Po warsztatach bedzie mozliwos$¢ uzyskania odpowiedzi na pytania
przy rozwiazywaniu problemoéw w stosowaniu metodyki. W razie potrzeby odbeda si¢ specjalistyczne
szkolenia na miejscu w urzedzie. Na kolejnych warsztatach zespoty dokonaja samodzielnej oceny
funkcjonowania wlasnego systemu monitoringu 1 wypracujg propozycje jego korekt. Konferencja
koncowa pozwoli na podsumowanie doSwiadczen uczestnikOw i prezentacje najlepszych przyktadow
wdrozenia zintegrowanego podejscia do monitorowania i ewaluacji strategii.

W efekcie uczestnictwa w dwuletnim cyklu warsztatow kazdy z samorzadéw bedzie lepiej przygotowany
do zarzadzania swoim rozwojem poprzez wlasciwy monitoring i ewaluacj¢ strategii rozwoju, a takze
wdrozy lub udoskonali istniejacy system monitoringu.
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