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Opisywany przez nas projekt polega na kompleksowej modernizacji uktadu drogowego zabytkowe;]
Starowki, ktora objeta przebudowe nawierzchni jezdni oraz chodnikéw 18 ulic w centrum miasta 1 na
Rynku. Remontowane ulice posiadaty wczesniej nawierzchnie z kostki kamiennej lub bitumiczne;]
utozone czgsto w latach 50. lub 60. ubieglego wieku na starych warstwach brukowych. Taka konstrukcja
nawierzchni jezdni pod wzgledem nosnosci byta niedostosowana do obecnego natezenia ruchu pojazdow,
dlatego ulegata znacznej degradacji oraz wymagata ciagtych biezacych i1 czastkowych remontow.
Uszkodzone chodniki wykonane z lanego asfaltu 1 ptyt betonowych, utrudnialy mieszkancom i turystom
przejazd przez centrum i zwiedzanie miasta.

Realizacja tego przedsigwzigcia potaczona ze zmiang organizacji ruchu przyczynita si¢ do
wyeliminowania ucigzliwych probleméw komunikacyjnych zgtaszanych przez mieszkaficow w tej waznej
dla zycia spotecznego 1 gospodarczego czgsci miasta.

Projekt wyrdznia bardzo dobre przygotowanie interdyscyplinarne. Na uwage zastuguje szczegdlnie
profesjonalne dokumentowanie w wersji elektronicznej informacji o uktadzie transportowym
rewitalizowanego centrum miasta, stanowigce podstawe¢ do budowania koncepcji modernizacyjno-
inwestycyjnej catego ukladu infrastruktury w miescie, a takze sprawnos¢ organizacyjna przy
przebudowywaniu drég oraz prowadzony dialog spoteczny. Przy skomplikowanym jak na

polskie warunki procedurach administracyjnych i przetargowych zdotano w krétkim czasie (cztery lata -
od 2006 do 2009 r.) zmodernizowac cala sie¢ ulic. Uzyskano w niedtugim okresie porozumienie zarOwno
od konserwatora zabytkow, jak 1 ze strony ochrony Srodowiska, technik i technologii drogownictwa oraz
organizacji ruchu.

W wyniku realizacji inwestycji powstata spdjna, wysokiej jakosci sie€ drog i1 ciagéw pieszych w centrum
miasta. Skrocono czas przejazdu (migdzy dwoma punktami sieci z 5,32 do 4,25 minut), zwigkszono
nosnos¢ z dotychczasowych 40 do 80 kN, nastapita poprawa bezpieczenistwa pieszych i kierowcow,
ptynnosci ruchu oraz zmiana predkosci podrézowania przy spetnieniu wymogdéw ograniczenia
ucigzliwosci dla sSrodowiska. Zmodernizowano 25 skrzyzowan, 57 przejs¢ dla pieszych, 2 zatoki
autobusowe 1 jeden mur oporowy.

Jak wygladala sytuacja przed wdrozeniem?

Glownym impulsem do realizacji projektu byto rozwiazanie zglaszanych przez mieszkancow powaznych
probleméw zwiazanych z niewydolnym uktadem komunikacyjnym w centrum miasta, duza koncentracja
pojazdéw, powodujaca paraliz wewnatrz komunikacyjny, zwigkszona emisja spalin, wydtuzonym czasem
przejazdu w ruchu miejskim oraz znaczacymi utrudnieniami w komunikacji publicznej. Problemy te
miaty istotny wplyw na rozw@j potencjalnych oraz istniejacych podmiotoéw gospodarczych, a takze na
pogarszanie si¢ stanu Srodowiska naturalnego. Ulice objete przebudowa miaty nawierzchnie z kostki
kamiennej lub nawierzchnie bitumiczne ulozone czg¢sto na starych warstwach kostki kamiennej lub
brukowca w latach 50. 1 60. ubieglego wieku. Konstrukcja nawierzchni jezdni nie byta dostosowana do
obecnego natgzenia ruchu pod wzgledem nosnosci, co powodowato znaczng ich degradacj¢ oraz bardzo
ucigzliwe dla mieszkancow i turystow czgste biezace 1 czastkowe remonty. Chodniki wykonane z lanego
asfaltu 1 plyt betonowych réwniez byty bardzo zniszczone, posiadaty wiele nieréwnosci 1 zaglebien, w
ktorych tworzyty si¢ po opadach deszczu katuze, uniemozliwiajace odptyw wody do studzienek
Sciekowych. Taka sytuacja na drogach 1 chodnikach utrudniata mieszkaficom, przedsigbiorcom 1
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przyjezdnym przejazd przez centrum i dostgpnos¢ do gléwnych szlakéw komunikacyjnych 1
turystycznych.

Waznym bodZcem do wdrozenia tego projektu byta rowniez chec uzyskania dofinansowania ze Srodkéw
UE z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006 Priorytet 1 Rozbudowa 1 modernizacja
infrastruktury stuzacej wzmacnianiu konkurencyjnosci regionéw, Dziatanie 1.1 Modernizacja i
rozbudowa regionalnego uktadu transportowego, Poddziatanie 1.1.1 Infrastruktura drogowa.

Jaki byl ogélny sposéb podejscia i jakie podejmowano dzialania?

Wdrozenie dotyczyto przebudowy nawierzchni ulic 1 chodnikow zabytkowej Staréwki Nowego Sacza,
obejmujacy ulice: Kosciuszki, Dtugosza, Mikotaja Kopernika, Wasowiczow, Narutowicza, Lwowska,
Piotra Skargi, Kazimierza Wielkiego, Franciszkarska, Tymowskiego, Pijarska, Boznicza, Berka
Joselewicza, Sobieskiego, Sw. Ducha, Wyszyiiskiego, Szwedzka, Jagielloriska, Rynek. Ulice i chodniki
sa potozone w ciagu waznego szlaku komunikacyjnego przebiegajacego przez centrum i stanowiacego
obszar Starego Miasta. Jest to bardzo istotny szlak komunikacyjny umozliwiajacy bezposredni przejazd
(dla ruchu osobowego) przez centrum w kierunku Starego Sacza 1 granicy pafistwa polskiego
mieszkaicom 1 turystom jadacym od strony Limanowej 1 Krakowa. Projekt byt realizowany z podziatem
na etapy na przestrzeni 4 lat, od 2006 do 2009 roku. W 2006 r. wykonano chodnik wraz z murem
oporowym na ul. Kosciuszki. W 2007 r. oddano do uzytku chodniki na ulicach: Dtugosza, Mikotaja
Kopernika, Wasowiczow, Narutowicza, Piotra Skargi, Kazimierza Wielkiego, Lwowskiej (chodnik 1
jezdnie z asfaltu, czg¢Sciowo z kostki granitowej) i na Rynku. W 2008 r. powstaly nowe chodniki na
ulicach: Franciszkariskiej, Tymowskiego 1 Pijarskiej. Najwigkszy zakres robot wykonano w najkrétszym
czasie z najbardziej widocznymi efektami w czerwcu 2009 r. po zrealizowaniu zadania pod nazwa
,,Przebudowa nawierzchni ulic i chodnikéw Staréwki" obejmujacego remonty jezdni: Kazimierza
Wielkiego, Piotra Skargi, Wyszynskiego, Kosciuszki, Szwedzkiej, Wasowiczéw, Dlugosza, Berka
Joselewicza, Franciszkarskiej, Sw. Ducha, Sobieskiego, Plac Kazimierza, Narutowicza, Bozniczej,
Jagiellonskiej (tam wykonano tez nowy chodnik).

Nowatorstwo prezentowanego projektu polega na zastosowaniu zespotowego i kompleksowego podejscia
do rozwiazania probleméw zwigzanych z infrastruktura drogowa w miescie. Pierwszym krokiem byto
powotlanie zespotu operacyjnego, ktérego cztonkowie z duzym doswiadczeniem, zaangazowaniem 1
wiedza z zakresu opracowania koncepcji realizacji zadarn inwestycyjnych wspdlnie przygotowali
kompleksowa rewitalizacj¢ zabytkowej Starowki miasta. Podmiotem realizujacym projekt byt Miejski
Zarzad Drog w Nowym Saczu (jednostka budzetowa UM). Ustalono, ze cala inwestycja zostanie
zrealizowana w okresie kilku lat (2006-2009), przy czym najwigkszy zakres robodt 1 natg¢zenie prac
zaplanowano na rok 2009. Wykonanie w tak krotkim czasie takiego duzego zakresu robot to innowacja
pod wzgledem organizacyjnym (2 kwietnia - przekazano plac budowy, a juz 2 czerwca zakonczono
catos¢ robot). Roztozenie realizacji tak wielkiej inwestycji na cztery lata wynikato gtdwnie z brak
srodkéw na sfinansowanie projektu w catosci, ale brano réwniez pod uwage koniecznos¢ zapewnienia
ptynnosci ruchu pojazdéw i1 poruszania si¢ pieszych w miescie. Remont obejmujacy taki obszar miasta
byt bardzo uciazliwy dla mieszkancéw, dlatego stanowit wazny argument przy planowaniu robot
budowlanych. Z tego wzgledu zrezygnowano tez catkowicie z tatania ciagle pojawiajacych si¢ nowych
ubytkéw w nawierzchniach ulic 1 chodnikéw, co dodatkowo zwigksza niebezpieczenistwo wypadkow i
kolizji.
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Kolejnym zadaniem po analizie i diagnozie, byto opracowanie dokumentacji - Studium Wykonalnosci z
analiza spoleczno-ekonomiczng (2005 r.), Studium Projektowe, Ocen¢ oddziatywania na Srodowisko
naturalne (2005 r.) oraz Zaswiadczenie organu odpowiedzialnego za monitorowanie obszarow sieci
NATURA 2000 (2009 r.). W latach 2004-2005 na etapie projektowania wykorzystano wszystkie zasoby
innych wydziatéw Urzedu Miejskiego (zastosowano tzw. synergi¢) przy opracowaniu projektow ulic,
chodnikéw 1 muru oporowego zaplanowanych do przebudowy. W planowanych rozwigzaniach
uwzgledniono propozycje projektowe zespotu, a pracownicy UM 1 Miejskiego Zarzadu Drog w Nowym
Saczu wspolnie opracowali projekty.

Na uwagge zastuguje szczegdlnie profesjonalne dokumentowanie w wersji elektronicznej informacji o
uktadzie transportowym rewitalizowanego centrum miasta, stanowiace podstawe do budowania koncepcji
modernizacyjno-inwestycyjnej calego uktadu infrastruktury w miescie, a takze sprawnos¢ organizacyjna
przy przebudowywaniu drog. Przy skomplikowanym jak na polskie warunki procedurach
administracyjnych i przetargowych zdotano w krétkim czasie (cztery lata - od 2006 do 2009 r.)
zmodernizowac calg sie¢ ulic. Uzyskano w niedtugim okresie porozumienie zaréwno od konserwatora
zabytkow, jak 1 ze strony ochrony Srodowiska, technik i technologii drogownictwa oraz organizacji ruchu.

Prace modernizacyjne ulic obeymowaty nastgpujace czynnosci: przebudowe istniejacej nawierzchni wraz
ze wzmocnieniem obcigzenia, frezowanie istniejacych podbudéw cementem i ptynem EN-1, wykonanie
podbudowy z betonu, wykonanie podbudowy z tlucznia, utozenie nawierzchni z kostki kamiennej na
podsypce cementowo-piaskowej. Na chodnikach zastosowano nawierzchnig z kostki brukowej betonowe;
na podsypce piaskowej i podbudowie z kruszywa kamiennego. Natomiast na obramowaniu jezdni
utozono krawezniki kamienne lub betonowe na tawie betonowej z oporem. Zachowano istniejacy system
odwodnienia powierzchniowego przebudowywanych ulic poprzez nadanie odpowiednich spadkéw
podtuznych i poprzecznych, ze sptywem wdd opadowych do projektowanych Sciekéw
przykraweznikowych, a nastgpnie do istniejacych studzienek Sciekowych 1 kanalizacji ogélnosptawne;.

W trakcie realizacji projektu prowadzono intensywne dziatania promocyjne i informacyjne o podjetych
dziatania 1 wspotfinansowaniu z UE. Wyjasniono spotecznosci lokalnej cele 1 metody osiagnigcia
zaplanowanych inwestycji. Mieszkancy Nowego Sacza otrzymali tacznie po 1000 sztuk dtugopisow,
olowkow, smyczy reklamowych na telefon, papierowych toreb reklamowych, 500 sztuk kubkéw 1 200
sztuk parasoli. Zorganizowano takze konferencj¢ prasowq oraz zamieszczono w prasie lokalne]
ogloszenia. Ponadto na stronach internetowych UM Nowego Sacza 1 MZD byly i sa publikowane
aktualne informacje na temat przebiegu realizacji inwestycji. Przy wjezdzie do miasta postawiono tablice
informacyjng 1 pamiatkowa.

Co bylo rezultatem?

Wdrozenie projektu przyczynito si¢ do eliminacji probleméw, ktérych przyczyna byta zta jakosé
infrastruktury techniczno-drogowej. Stworzono spdjng, o wysokiej jakosci sie¢ drog oraz ciaggow
pieszych. Podjecie dziatan modernizacyjnych poprawito dostgpnos¢ komunikacyjna, bedaca warunkiem
podstawowym do zapewnienia spdjnosci gospodarczej 1 spolecznej oraz przyspieszenia tempa rozwoju
gospodarczego 1 spotecznego. Realizacja przedsigwzigcia przyniosta wiele innych szczegétowych,
pozytywnych rezultatow, takich jak zwigkszenie ptynnosci i skrécenie czasu przejazdu przez centrum
miasta (czas przejazdu pomigdzy dwoma punktami w 2006 r. wynosit 5,32 minut, a w 2010 r. - 4,25
minut), poprawa warunkoéw dojazdu do posesji, bezpieczefistwa pieszych i kierowcow czy

komfortu jazdy. Dostosowano infrastruktur¢ drogowa do istniejacego i planowanego ruchu kotowego,
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jeshi chodzi o dopuszczalny nacisk na oS. Zwigkszono nosnos¢ drog z dotychczasowych 40 do 80 kN oraz
nat¢zenie ruchu z 444 pojazdow na godzing w 2006 r. do 517 w 2010 r. Zmodernizowano réwniez 25
skrzyzowan, 57 przejs¢ dla pieszych, 2 zatoki autobusowe 1 mur oporowy przy ul. KoSciuszki.
Zmniejszyla si¢ czgstotliwos¢ utrudniefi zwigzanych z wykonywaniem biezacych 1

czastkowych remontéw zdegradowanych ulic. Projekt przyczynit si¢ do znaczacej poprawy w stanie
srodowiska naturalnego, szczegdlnie powietrza, a takze do lepszej ochrony zabytkéw, dzigki
zmniejszeniu oddziatywan akustycznych i emisji zanieczyszczen. Nastapita istotna pozytywna zmiana w
wizerunku miasta 1 estetyce jego krajobrazu. Z efektow zrealizowanego projektu korzystaja przede
wszystkim mieszkancy Nowego Sacza, ale rowniez turysci, podmioty prowadzace

dziatalno$¢ gospodarcza na terenie miasta i okolic oraz stuzby porzadkowe i ratunkowe, dla ktorych
czesto kluczowa sprawa, decydujaca o uratowaniu zycia czy przeciwdzialaniu przestgpstwu, jest czas
dojazdu.

Jak ksztaltowaly sie naklady?

Calkowita warto$¢ inwestycji wyniosta 8 684 538,52 zt. Przy czym wkiad wilasny miasta Nowego Sacza
w realizacj¢ przedsigwzigcia wyniost tylko 3 252 073,90 zt. Pozostata kwota w wysokosci 5 432 464, 62
zt to dofinansowanie ze srodkéw UE z EFRR w ramach ZPORR.

Jakie sa zalecenia dla jst chcacych wdrazac tego typu rozwiazanie?

Na etapie planowania inwestycji bardzo wazna jest doktadna ocena wtasnych mozliwosci finansowych,
zeby nie podjac si¢ zadan przekraczajacych mozliwosci finansowe 1 techniczne danej jednostki. Istotne
jest wyznaczenie koordynatora projektu zajmujacego si¢ prowadzeniem przedsigwzigcia od poczatku do
konca, ktory bedzie odpowiadatl za prawidtowa realizacje inwestycji oraz za zabezpieczenie odpowiedniej
kwoty w budzecie czy pozyskanie Srodkow z funduszy zewngtrznych (np. z UE). Projekt ten moze by¢
wprowadzony w kazdej JST, ale do skutecznego powielenia niezbedne jest stworzenie odpowiedniego
klimatu dla planowanej inwestycji, przekonanie do niej mieszkancow i przedsigbiorcow, prowadzenie
dialogu spotecznego, aby ograniczy¢ w ten sposob spoteczne koszty utrudnieni 1 uzyskac akceptacje.
Wazne jest wypracowanie platformy wspoétpracy ze wszystkimi instytucjami zaangazowanymi w
inwestycje i remonty (np. zespoly, grupy wymiany doswiadczen), ktora utatwi komunikacje 1 zarzadzanie
wspdlnie tworzonymi informacjami. Konieczne jest ponadto zebranie niezbgdnych

informacji dotyczacych inwestycji i remontOw w postaci bazy danych, a najlepiej w postaci
zintegrowanego systemu.

Bezposrednio po wykonaniu zadania nalezy poréwna¢ wskazniki realizacji zatozonych celéw projektu
oraz osiagnigtych po jego zakonczeniu (np. dtugosé¢ zmodernizowanej drogi, liczbg zmodernizowanych
skrzyzowan, nosSnos¢ wybudowanej drogi). W nastepnych latach nalezy natomiast zweryfikowac
wskazniki rezultatow (np. natgzenia ruchu, Sredniego czasu przejazdu migdzy dwoma punktami siect).
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