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Kilkanascie lat temu na terenie Gminy Lesznowola kursowaty autobusy PKS. Stopniowo liczba kursow
byla zmniejszana, potem likwidowana, az doszto do tego, ze Przedsigbiorstwo z powodu zbyt mate;]
rentownosci wycofato si¢ z obstugiwania terenu gminy. Gmina znalazta si¢ w sytuacji, ze cho¢ graniczy z
Warszawg to z gminy bez samochodu nie mozna si¢ byto wydostaé. Autobusy MZA (obecnie ZTM)
realizujac trasy z 1 do Warszawy "zahaczaty" tylko o miejscowosci kranicowe gminy. Mieszkancy
apelowali do swojego samorzadu o pomoc w rozwigzaniu problemu. Dwie pierwsze proby
zorganizowania regularnej komunikacji nie powiodty si¢. Duze autobusy okazaty si¢ nierentowne.
Nastgpnym krokiem bylo wyznaczenie tras i przeprowadzenie postgpowania przetargowego na linie
busami 15 1 24 — osobowymi.

Kolejnym krokiem (prezentowane rozwiazanie) byto zawarcie porozumienia z Warszawy 1 tzw. wspolny
bilet.

Gmina Lesznowola graniczy od swojej potnocno — wschodniej strony z Warszawg, a od potudniowe;j
strony z Piasecznem (miasto powiatowe). Wielu mieszkancOw pracuje, uczy sig, korzysta z dobr kultury,
zalatwia sprawy ,,urzedowe" w Warszawie, wielu takze w Piasecznie, Jankach czy Raszynie. Z uwagi, iz
na terenie Gminy Lesznowola ma siedzibg ok. 4 tys. firm, wiele os6b przyjezdza takze do Gminy
Lesznowola.

Na podstawie Porozumienia Migdzygminnego z m. st. Warszawa od kilku lat przez teren Gminy
Lesznowola przebiegato 8 linii autobusowych ZTM. Laczyly one Warszaweg z poszczeg6lnymi
miejscowosciami Gminy Lesznowola oraz Piasecznem.

Przez teren Gminy Lesznowola przebiega 13 linii ZTM. Samorzad finansuje przejazdy tych autobusow
po terenie gminy w oparciu o stawki tzw. wozokilometry.Nie przez wszystkie miejscowosci gminy
przebiegaty trasy kursowania autobuséw ZTM (na og6t byty to miejscowosci kraficowe, usytuowane przy
drogach krajowych: ul. Putawskiej 1 Al. Krakowskiej). Samorzad Gminy podjat decyzje w 2006r. o
zorganizowaniu przetargu na uruchomienie tzw. ,komunikacji uzupetniajacej”, czyli potaczenie
poszczegolnych miejscowosci Gminy Lesznowola oraz pofaczenia z Warszawa, Piasecznem (miasto
powiatowe) 1 Jankami (centra handlowe).

Po 3,5 roku funkcjonowania czterech linii 15- 1 24-osobowych mikrobuséw Samorzad podjat kolejne
decyzje majace na celu poprawe funkcjonowania komunikacji publiczne;.

W styczniu 2009r. Rada Gminy Lesznowola podjeta uchwate w sprawie obowiazywania wspdlnego
biletu ZTM — KM — WKD, dzigki czemu mieszkanincy gminy w pociagach Kolei Mazowieckich moga
poruszac si¢ na podstawie nast¢pujacych biletow: 30- 1 90-dniowych (z wylaczeniem biletow na jedna
linig), dobowych, 3-dniowych, 7-dniowych 1 bilet seniora. ROwniez uznawane s3 uprawnienia do
przejazdoéw bezplatnych oraz ulgowych.

W lutym 2009r. Gmina Lesznowola rozszerzyta wspoétprace z m.st. Warszawa o zakres zadan lokalnego
transportu zbiorowego (wczesniej organizowanego samodzielnie), obowigzywania wspdlnego biletu ZTM
— KM — WKD na liniach uzupetniajacych czyli w lokalnym transporcie zbiorowym obstugujacym Gming
Lesznowola.

Stworzenie lokalnej komunikacji publicznej speiniajacej oczekiwania mieszkancOw ma na celu takze
utatwienie mieszkaiicom dojazdu do Warszawy, Piaseczna (miasto powiatowe), Lesznowoli (siedziba
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Samorzadu Gminy Lesznowola) 1 innych miejscowosci: do szkét, przedszkoli, miejsc pracy.Jest
udogodnieniem dla mieszkancow w postaci funkcjonowania ,,wspdlnego biletu" co jednoczesnie wptywa
na zmniejszenie wydatkow mieszkanicow korzystajacych z komunikacji publicznej 1 zachgca do
pozostawienia w domach samochodéw i korzystania z transportu zbiorowego.

Jaki byl sposob podejscia?
Opis wdrozenia wspdlnego biletu na linie uzupetniajace.
1. Rozpoznanie aktualnej sytuacji tj.

- zapoznanie si¢ z opiniami i wnioskami mieszkancow, sottysow i radnych (uwagi najczesciej dotyczytly
tras, odlegtosci pomigdzy przystankami, rozktadu jazdy, ,,zgrania" z innymi Srodkami transportu),

- przeprowadzenie ankiety wykorzystania linii autobusowych i1 busowych oraz preferencji pasazeréw dot.
godzin kursowania linii lokalnych, tras 1 przesiadek,

- analiza finansowa,

- wyznaczenie celow.

2. Wstepne rozmowy — robocze spotkania z Zarzadem Transportu Miejskiego, ktory realizuje zadania
transportu publicznego miejskiego i podmiejskiego, a takze z sasiednimi gminami do ktérych dojezdza
lokalna komunikacja ,,." Poruszana tematyka dotyczyla:

- Tras 1 liczby wozokilometrow
- Rozktad6w jazdy
- Kosztow:

- proponowanej stawki za wozokilometr,

- okreslenie procentowego udzialu w kosztach kursowania linii, kazdego z Samorzadow,

- miesigczny udziat w kosztach,

- zyski 1 straty.

- Podziat kompetencji pomigdzy stronami porozumienia:

- Podziat zadan, (np. ustawienie stupkow przystankowych, utrzymanie czystosci na przystankach,
- Kontrola przewoznika, katalog kar umownych,

- Oczekiwania mieszkancow,

- Przygotowanie podstawy do wspotpracy w zakresie dokumentacji:

- Okreslenie w jaki sposob zespotly robocze beda si¢ komunikowacé (telefonicznie 1 poczta elektroniczna,
itd.),

- Okreslenie wstepnego terminu wdrozenia zadania.

3. Prace przygotowawcze nad wspdlna dokumentacja

- podjecie stosownych uchwat przez Rade Gminy Lesznowola 1 Radg m.st. Warszawy
- przygotowanie Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamoéwienia m.in.

- Okreslenie tras, liczby wozokilometrow,

- Rozkladow jazdy,

- Opis techniczny autobusow.

- Projekt Porozumienia Migdzygminnego.
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4. Realizacja

- podpisanie Porozumienia Mi¢dzygminnego,

- ogloszenie przetargu 1 wybor wykonawcy,

- wdrozenie,

- wprowadzanie zmian na biezaco do uruchomionego projektu.

5. Praktyka

- kwiecient 2000r. — sierpien 2009r. Gmina w ramach porozumienia z m. st. Warszawa oglasza przetarg na
wybor przewozZnika,

- od wrzesnia 2009r. — procedura przetargowa prowadzona jest przez Zarzad Transportu Miejskiego w
Warszawie, a Gmina Lesznowola przekazuje Srodki finansowe (zmniejszenie kosztow ponoszonych przez
Gmine¢ Lesznowola).

Jakie sg rezultaty wdrozenia?

Na wprowadzeniu wspolnego biletu najbardziej skorzystata lokalna wspdlnota Gminy Lesznowola:
mieszkancy, ktérzy poruszaja si¢ komunikacja publiczng w celu dojazdu do pracy lub do szkoty, a takze
do miejscowosci sasiednich: Piaseczna, Raszyna, Janek 1 Warszawy. Posiadacze Warszawskiej Karty
Miejskiej (wspolny bilet) z odpowiednim biletem moga swobodnie poruszaé si¢ liniami uzupetniajacymi
,L." a nastgpnie przesias¢ si¢ do linii ZTM 1 Kolei Mazowieckich lub warszawskiego metra, nie ponoszac
dodatkowych optat zwigzanych z kazdorazowym zakupem biletu. Sa to w skali miesiaca bardzo duze
oszczednosci dla wielu lesznowolskich rodzin. Szacunkowa liczba 0s6b korzystajacych z lokalne]
komunikacji uzupetniajacej ,,." w ciagu jednego dnia powszedniego to ok. 480 osob; w sobote, niedziele
lub $§wieto ok. 120 oséb, natomiast z linii ZTM i Kolei Mazowieckich — kilkakrotnie wchej.Srodki
budzetowe zaoszczedzita takze gmina. W wyniku duzego zainteresowania zorganizowanego przez miasto
stoteczne Warszaweg przetargiem firmy biorace w nim udzial zaproponowatly bardzo korzystne stawki.

Jak ksztaltuja sie naklady gminy?

Dokumentacja zostala opracowana wylacznie przez pracownikéw Urzedu Gminy Lesznowola 1 Zarzadu
Transportu Miejskiego. Przygotowanie calosci przedsigwzigcia zajeto ok. 1,5 miesiaca. Czas ten mozna
podzieli¢ na:

- spotkania robocze (3),
- korespondencj¢ pisemna 1 telefoniczna,
- opracowanie dokumentacji (ok. 2 tygodni).

Ze strony Urzedu Gminy zaangazowane byty 4 osoby. Gmina uczestniczy w finansowaniu ustug
gminnego transportu zbiorowego zaspokajajacego potrzeby mieszkancow, procentowy udzial w kosztach
realizacji wynosi 80 %. Miesigczny koszt w okresie od lutego do grudnia 2010r. wyniost ok. 50 776 zt
netto, przy stawce za wozokilometr 2,27 zt netto. Wysokos¢ kosztéw uzalezniona jest od stawki za 1
wozokilometr. Nalezy podkresli¢ korzysci z wprowadzenia opisanego przedsigwzigcia zwlaszcza w
wymiarze spolecznym. Zorganizowanie dobrze funkcjonujacej komunikacji publicznej 1 wprowadzenie
wspdlnego biletu daje wiele mozliwosci 1 udogodnien dla osob korzystajacych z komunikacji. Tak jak
wczesniej wspomniano, podrozujacy kilkoma Srodkami transportu, moze poruszac si¢ na podstawie
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jednego biletu. Daje to mozliwo$¢ mieszkaficom pozostawienia samochodéw w domach i skorzystania z
srodk6éw transportu publicznego. Korzysci z wprowadzonego przedsigwzigcia:

- dojazd do najbardziej oddalonych miejscowosci znajdujacych si¢ na terenie Gminy Lesznowola,
- mozliwos¢ dojazdu do Warszawy, Piaseczna, Janek 1 Raszyna wygodnymi busami,

- przesiadki do innych Srodkéw transportu publicznego (skoordynowano rozktady jazdy),

- poruszanie si¢ na podstawie jednego wspdlnego biletu,

- spopularyzowanie korzystania z komunikacji publicznej,

- zmniejszenie kosztéw ponoszonych przez mieszkancow korzystajacych z publicznego transportu
zbiorowego,

- zmniejszenie kosztow ponoszonych przez Gming.

Popularnos¢ rozwiazania jakie wprowadzita Gmina Lesznowola miata wplyw na kwestie finansowe.
Udziat wielu zainteresowanych firm w procedurze przetargowej wymogt konkurencyjne ceny. W
perspektywie czasu stawka netto za jeden wozokilometr wygladata nast¢pujaco: pazdziernik 2007r. —
marzec 2009r. — 2,09 zt; kwiecien 2009r. — sierpien 2009r. — 2,31 zt; wrzesiefi 2009r. — styczen 2010r. —
2,93 zt; luty 2010r. — grudzien 2010r. — 2,27 zi. Wyraznie widac, ze aktualna stawka za wozokilometr
znacznie obniza miesigczne koszty udzialu w eksploatacji linii. Dla przyktadu miesi¢gczny udzial Gminy
Lesznowola w kosztach linii L1, L3 1 L4 w miesiacu pazdzierniku 2009r. wynosit ok. 73 637 zi, obecnie
w miesigcu marcu 2010r. wyniesie ok. 50 776 zi. R6znica wynosi ok. 22 861 zt miesigcznie. Jest to
zdecydowanie duza korzysc finansowa. Aby utrzymac korzystny stan prowadzonego przedsigwzigcia
Gmina planuje zwigkszy¢ umowny okres Swiadczenia wykonywania ustugi, a takze zmodyfikowac jedna
lini¢. Na kazdym z buséw linii ,,L" widnieje herb Gminy Lesznowola spetniajac takze dodatkowo funkcje
promocyjna i integrujaca mieszkancow. Wigkszos¢ z oséb korzystajacych mow moéwi: ,,jezdz¢ naszym
busem".

Jakie sg zalecenia dla instytucji replikujacej?

JST, ktore chciatyby zaimplikowac to rozwigzanie u siebie powinny najpierw rozpocza¢ rozmowy z
sasiednimi samorzadami, zrobi¢ dobre rozeznanie potrzeb 1 oczekiwan mieszkancow, a takze biznesplan
planowanego rozwiazania i policzy¢ spodziewane wydatki i mozliwe oszcz¢dnosci w porOwnaniu z
obecnymi rozwiazaniami. W przypadku kursowania réznych srodkéw transportu mozna pomyslec o
stworzeniu spdjnego systemu w oparciu o wspolny bilet. Rozmowy 1 uzgodnienia nalezy sformalizowaé
(protokoty ze spotkan, pisemne uzgodnienia itd.), a proponowane rozwiazania formalne skonsultowac z
prawnikami stron.Sprawg zasadniczg sg analizy wykorzystania Srodkow komunikacji publicznej (liczba
0sOb korzystajacych z poszczegdlnych kurséw). Majac ta wiedze¢ niektore linie (mata frekwencja) mozna
likwidowac, a w ich miejsce tworzy¢ nowe. Mozna tez likwidowac poszczegdlne kursy na rzecz innych.
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