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Analiza ryzyka jest istotnym elementem badan dla przedsigwzigC realizowanych przy wykorzystaniu
formuty PPP.

Po pierwsze, jednym z kryteriow oceny ofert dla przedsigwzie¢ realizowanych w formule PPP, jest
podziat zadan i ryzyk pomig¢dzy podmiotem publicznym 1 partnerem prywatnym. Tym samym zaktada si¢
,1z wlasciwy podzial zadan i ryzyk, jest kluczowy dla powodzenia realizacji przedsigwzigcia
przeprowadzanego wspolnie przez podmiot publiczny i partnera prywatnego.

Po drugie, odpowiedni podziat ryzyk determinuje kwestie zwiazane z uyymowaniem w klasyfikacji
statystycznej projektu w budzecie sektora finanso6w publicznych. Ponadto, odpowiedni podziat ryzyk
pozwala na osiagnigcie odpowiedniej efektywnosci projektu w caltym okresie obowigzywania umowy z
partnerem prywatnym z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres cyklu jego zycia. Analiza ryzyk
sporzadzana z kolei na potrzeby dokumentacji aplikacyjnej dla projektéw wspétfinansowanych srodkami
Unii Europejskiej, ma za zadanie przede wszystkim zbadanie prawdopodobienstwa osiagnigcia
zadawalajacej efektywnosci pod wzgledem okreslonej wartosci progowej IRR 1 NPV.

Celem tej analizy jest ustalenie prawdopodobienstwa osiagnigcia przez projekt zaktadanych pierwotnie
efektow oraz ustalenie prawdopodobnego scenariusza odchylen tych wynikéw od wartosci
reprezentujacej ich szacunek. Ryzyko powinno by¢ przekazane stronie, ktdra jest w stanie najlepiej sobie
z nim poradzi¢. Efektywne rozmieszczenie ryzyka ma bezposredni wptyw finansowy na projekt,
poniewaz skutkuje obnizeniem ogdlnych kosztéw przedsigwzigcia i1 dlatego stanowi wzmocnienie
wartosci w stosunku do zaangazowanych Srodkéw finansowych w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami
udzielania zamdéwien publicznych.

Prawidtowo przeprowadzona analiza ryzyka pozwala na wstgpna analize¢ klasyfikacji przedsigwzigcia pod
katem dilugu 1 deficytu sektora finanséw publicznych.

Do podstawowych rodzajow ryzyk zwiazanych z realizacja przedsigwzig¢ w modelu PPP naleza:

1. ryzyka zwigzane z budowa,

2. ryzyka zwiazane z dostgpnoscia 1

3. ryzyka zwiazane z popytem [Por. Rozporzadzenie ministra gospodarki z dnia 11 lutego 2015 r. w
sprawie rodzajow ryzyka oraz czynnikéw uwzglednianych przy ich ocenie.].

W praktyce podzial ryzyk pomi¢dzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym determinowany
bedzie kazdorazowo réznymi czynnikami uwarunkowanymi charakterem danego przedsigwzigcia.

W przypadku projektéw hybrydowych Nalezy wzia¢ pod uwage dodatkowe ryzyko zwigzane ze
wspotfinansowaniem ze Srodkéw unijnych.

Duze ryzyko przed rozpoczeciem projektu zwigzane jest z mozliwoscia nieotrzymania dotacji unijnej.
Mozna je zmniejszy¢ na kilka sposobow :

e Podmiot publiczny bierze na siebie ryzyko, jesli fundusze unijne nie zostang przyznane —
fundusze wyréwnawcze zapewni podmiot publiczny (moze to by¢ znaczace zobowigzanie
finansowe).

e Warunki udzielenia zaméwienia moga wigzac si¢ z koniecznoscia ztozenia przez partnera
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prywatnego alternatywnych propozycji, z dwoma scenariuszami, w zaleznosci od tego, czy na
projekt zostanie przyznana dotacja unijna (np. w drugim przypadku przyszie optaty od
uzytkownikoéw beda wyzsze, aby umozliwi¢ partnerowi prywatnemu pokrycie wyzszych kosztow
finansowania).

Inne ryzyko zwigzane jest z niepewnoscia co do poziomu dotacji.

Poniewaz w sektorze prywatnym zazwyczaj nie akceptuje si¢ ryzyka zwiazanego z tym, ze publiczny
wktad finansowy z UE bedzie nizszy niz kwota okreslona w umowie koncesyjnej, do przedmiotowych
wladz publicznych nalezy decyzja w sprawie zabezpieczenia dotacji unijnej w umowie. Jesli
dofinansowanie ksztattuje si¢ na poziomie nizszym niz przewidywana kwota, sektor publiczny bedzie
musiat wytozy¢ dodatkowe fundusze na rzecz projektu.
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