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19 kwietnia br. Rada MinistrOw przyjeta projekt ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen os6b
kierujacych niektérymi spétkami, przedtozony przez ministra skarbu panstwa.

Zaproponowano w nim nowe zasady wynagradzania cztonkéw zarzadéw 1 cztonkéw rad nadzorczych,
ktore beda dotyczy¢ spoétek z udziatem Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego oraz
panstwowych 1 komunalnych os6b prawnych.

Wobec tych 0séb nie beda stosowane dotychczasowe przepisy ustawy o zasadach wynagradzania os6b
kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (tzw. ustawa kominowa). W ocenie rzadu, nowe
rozwiazania zapewnig przejrzyste, jednolite 1 sprawiedliwe zasady wynagradzania cztonkéw zarzadow 1
rad nadzorczych we wszystkich spotkach oraz przyczynia si¢ do profesjonalizacji kadr menedzerskich.

Projektowana ustawa istotnie zmienia sposéob ustalania wysokosci wynagrodzenia kadry zarzadzajace;.
Zasady ksztaltowania wynagrodzen cztonkow zarzadow beda okreslane w uchwale walnego
zgromadzenia danej spoiki 1 beda jawne. Wprowadzono mechanizm uzalezniajacy wysokos¢
wynagrodzenia kadry zarzadzajacej od wielkosci spoiki 1 skali prowadzonej dziatalnosci, a tym samym
ponoszonej odpowiedzialnosci. Przewidziano rowniez motywacyjny charakter wynagradzania,
zakladajacy premiowanie menedzeréw aktywnych, skutecznie budujacych wartos¢ spoitki.

Co do zasady, wynagrodzenie catkowite cztonka zarzadu bedzie sktadato si¢ z okreslonej kwotowo czgsci
stalej, stanowigcej wynagrodzenie miesigczne podstawowe, oraz czgsSci zmiennej, stanowiacej
wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy spotki.

Czes¢ stala wynagrodzenia miesigcznego cztonka zarzadu bedzie zaleze€ od skali dziatalnosci spotki, w
szczegoOlnosci wartosci jej aktywow, osiaganych przychodow 1 wielkos$ci zatrudnienia. CzgS¢ zmienna
wynagrodzenia cztonka zarzadu bedzie zaleze¢ od poziomu realizacji celow zarzadczych. Moga to by¢
np. osiagnigcie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy; zmniejszenie strat, obnizenie kosztow
funkcjonowania zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci; realizacja strategii lub planu
restrukturyzacji; realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci: skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowej realizacji.

Wynagrodzenie uzupetniajace ma przystugiwac po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
spoiki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium przez
walne zgromadzenie.

W uchwale dotyczacej wynagrodzen bedzie mozna takze wskaza¢ wysokos¢ odprawy dla cztonkéw
zarzadu. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy odprawa nie bedzie mogta by¢ wyzsza niz
trzykrotnoS¢ cze¢sci statej wynagrodzenia, i to pod warunkiem pelnienia przez czionka zarzadu funkcji
przez okres co najmniej dwunastu miesigcy.

Uchwata dotyczaca wynagrodzen moze okresla¢ rowniez wysokos¢ 1 warunki przyznania cztonkom
zarzadu odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji.

Zakaz konkurencji bedzie mogt by¢ ustanowiony jedynie na okres maksymalnie 6 miesigcy 1 tylko w
przypadku pelnienia funkcji przez cztonka zarzadu przez okres co najmniej trzech miesigcy. Nie bedzie
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mozliwe zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwiazaniu lub wypowiedzeniu umowy stanowiacej
podstawe pelnienia funkcji cztonka zarzadu. Jednoczesnie w razie niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy o zakazie konkurencji, czlonek zarzadu bedzie zobowiazany do zaptaty kary umowne;]
na rzecz spotki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu
konkurencji.

Wynagrodzenie likwidatoréw spétek bedzie wynosi¢ polowe wynagrodzenia zasadniczego cztonka
zarzadu. W przypadku zakonczenia likwidacji zgodnie z harmonogramem, przystugiwac¢ bedzie premia —
po zakonczeniu tego procesu.

Projekt ustawy wprowadza réwniez mechanizm wiazacy wynagrodzenie cztonkéw rad nadzorczych z
wielkoscia spotki 1 skala prowadzonej dziatalnosci oraz uwzgledniajacy realny naktad pracy, tj. petnienie
okreslonej funkcji w radzie nadzorczej oraz uczestnictwo w jej komitetach.

Nowe rozwiazania maja skonczyc¢ z fikcja tzw. ustawy kominowej. Ustawa ta wyznaczala maksymalng
wysokos$¢ wynagrodzen prezesow spoétek panstwowych i samorzadowych, dopuszczajac jednoczesnie
mozliwos¢ dorabiania np. w radach nadzorczych spotek zaleznych oraz pozwalajac na zawieranie
kontraktow menedzerskich, do ktérych nie stosowano limitéw wynagradzania. W czesci spotek
uniemozliwiato to pozyskiwanie najlepszych menedzeréw, ktérym firmy prywatne ptacily wigcej, z kolei
w innych pojawily si¢ patologie polegajace na braku jakiejkolwiek kontroli nad sktadnikami
wynagrodzenia cztonkow zarzadow i jego wysokoscia. Istotng wada tej ustawy jest tez brak systemu
premiowania skutecznych menedzeréw, czyli brak powigzania zarobkéw kadry menedzerskiej z
wynikami sp6tki 1 osiagnig¢tymi celami. Nowa ustawa to zmienia.

Ustawa ma obowigzywac po 30 dniach od daty ogloszenia w Dzienniku Ustaw.
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