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NIK opublikowat raport z kontroli prowadzonej w przedmiocie ,,Organizacja i finansowanie szkolen dla
pracownikOw administracji publicznej”. Skontrolowano 26 instytucji administracji publicznej, w tym 14
jednostek samorzadu terytorialnego (urzedy gmin, miast 1 starostwa powiatowe)w okresie od 1 stycznia
2012 roku do 30 czerwca 2014 roku.

Raport z kontroli

Celem przedmiotowej kontroli byta ocena adekwatnosci prowadzonej polityki szkoleniowej do wlasciwe]
realizacji zadan administracji publicznej, a w szczegdlnosci ocena:

e procesu diagnozowania 1 planowania potrzeb w zakresie rozwoju zawodowego pracownikow,
e zasad oraz spelniania warunkéw uczestnictwa pracownikéw w szkoleniach i innych formach
podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

przydatnosci szkolen 1 wykorzystania nabytej wiedzy dla realizacji zadan 1 celéw jednostki,
wydatkowania Srodkéw przeznaczonych na szkolenia.

Whioski i zalecenia pokontrolne

Polityka szkoleniowa byta z reguly trafiona - adekwatna do potrzeb, zadan i celow tych instytucyi,

a pracodawcy utatwiali swoim pracownikom podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Tematy szkolen
finansowanych ze srodkéw publicznych co do zasady wpisywaly si¢ w zakres zadan publicznych
realizowanych przez dany urzad 1 zakres obowiazkoéw pracownikow skierowanych na szkolenie. Sposrod
tematow szkolefi dominowaty dotyczace:

¢ finanséw publicznych,

e prawa administracyjnego,
udzielania zamdéwien publicznych,
dostepu do informacji publicznej.

Najwigksze zastrzezenia NIK dotyczyty ewaluacji szkolen — az 20 skontrolowanych jednostek nie
ocenialo ich przydatnosci i osiagnigtych efektow, nie weryfikujac tym samym korzysci z ich
przeprowadzenia 1 sfinansowania. Istotnym uchybieniem jest braku systematycznego planowania potrzeb
szkoleniowych w potowie skontrolowanych jednostek samorzadu terytorialnego. Jak wynika z raportu, w
7 jednostkach analiza rzeczywistych potrzeb instytucji oraz organizacja systemu podnoszenia kwalifikacji
pracownikow nie byly prowadzone w sposéb systematyczny; nie opracowywano planéw szkolen

a podstawa planu wydatkéw na ten cel byty najcze¢sciej koszty poniesione w latach poprzednich.

Jak ocenia NIK, nierzetelna analiza potrzeb oraz brak wyznaczania celow w dziatalnosci szkoleniowe;j
Swiadczyty o braku odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej, nie zapewniajac efektywne;]
alokacji ograniczonych zasobow.
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