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Czy nie nalezaloby o etyce w samorzadzie rozmawiac periodycznie ze wszystkimi publicznymi
podmiotami (policja, straz, ngo, szpitale, spotki z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego)
chociazby w formie konferencji?

Sprawnosc 1 sposob zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego maja istotne znaczenie nie tylko z
punktu widzenia intereséw tych organizacji, lecz sa przede wszystkim bardzo wazne dla lokalne;j
spotecznosci. To wtasnie od decyzji podejmowanych na szczeblu samorzadu zalezy jakos¢ zarzadzania
miastem, gming czy wojewodztwem. W praktyce odnosi si¢ to do funkcjonowania szpitali, szkot,
instytucji kultury, stanu drog, infrastruktury, rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci itp. Warto pamigtaé, ze
funkcjonowanie danego urzedu i1 stosowane paradygmaty zarzadzania maja rOwniez przetozenie na
dziatania innych organizacji, np. spétek z udziatem JST oraz innych podlegtych samorzadowi jednostek
organizacyjnych.

Trzeba takze dostrzegaé, ze decyzje podejmowane na szczeblu administracji samorzadowej rzutuja na
takie procesy, jak obsadzanie cztonkéw rad nadzorczych w spétkach samorzadowych, ktore z kolei maja
wplyw na obsadzanie stanowisk prezeséw, a takze wybor dyrektoréw podlegtych jednostek. W Swietle
powyzszych stwierdzen zagadnienia etyki zarzadzania w tych organizacjach nabieraja szczegdlnego
znaczenia. Etyka przejawia si¢ w réznych sferach i poszczeg6lnych funkcjach administracji
samorzadowe;j.

To wiasnie ludzie poprzez swoje decyzje, postgpowanie i styl zarzadzania kreuja wzorce 1 normy, ktore sa
nastgpnie przenoszone na nizsze szczeble 1 poziomy zarzadzania. Standardy postgpowania wiadz
samorzadowych ocenia si¢ nie poprzez pryzmat zapowiedzi i pustych deklaracji wypowiadanych podczas
uroczystosci zwigzanych z przecinaniem wsteg czy wreczaniem odznaczen albo medali. Te standardy
nalezy ocenia¢ poprzez pryzmat rzeczywistosci. Na podstawie zaprezentowanych rozwazan mozna
jedynie wyrazac zyczenie, aby takie etyczne wartosci, jak bezstronnos¢, przejrzystos¢ dziatan,
praworzadnos$¢, uczciwos€ czy poszanowanie dla ludzi wreszcie staty si¢ obowigzujacymi 1
przestrzeganymi w rzeczywistosci standardami, na ktorych opiera si¢ dziatalnos¢ urzedow
samorzadowych. Przywodztwo etyczne, budowanie i umacnianie kultury etycznej rozpoczyna si¢ juz na
etapie metodyki doboru kadr, a nastgpnie rozprzestrzenia si¢ na dalsze obszary funkcjonalne.

Wspoéldziatanie z organizacjami pozarzadowymi przy realizacji zadan publicznych, w opinii wielu
dziataczy samorzadowych, jest obszarem, gdzie najlepiej mozna prowadzi¢ efektywna edukacje w
zakresie samorzadnosci w ogdle 1 jednym z najlepszych sposobéw budowania zaufania do instytucji
samorzadowych. Prowadzenie takiego wspoétdziatania w sposob przejrzysty, wykluczajacy jakiekolwiek
podejrzenia co do przedktadania ponad interes spotecznosci lokalnej innych celéw, stuzy wiadzy i
przektada si¢ na rosnaca jej wiarygodnos¢. Dobry model dziatania przetestowany w tym obszarze moze
by¢ nastgpnie stosowany w innych, nie tak ,,wrazliwych” obszarach samorzadowej aktywnosci.

Jak si¢ wydaje spotkania publiczne powinny by¢ normalna 1 regularng aktywnoscia. Do gtéwnych celow
takich spotkan publicznych powinno nalezy przekazywanie informacji 1 pozyskiwanie opinii
spoleczenstwa na temat spraw publicznych waznych dla samorzadu lokalnego. Pozyskiwanie opinii jest
jednym ze Srodkéw stuzacych zwrdceniu spotecznej uwagi na aspekt etyczny. Waznym jest, by szukaé
tych opinii w mozliwie najwczesniejszym stadium dyskusji nad poszczeg6lnymi sprawami. Prawda jest
jednak, ze zainteresowanie spoteczne jest czg¢sto dos¢ ograniczone w kwestiach, ktérych obywatele nie
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uznaja za bezposrednio ich dotyczace.
Celem spotkan publicznych moze by¢ w szczegdlnosci:

1. Zapewnienie lepszego przeptywu informacji od urzednikéw do obywateli, zwtaszcza o waznych
decyzjach ich dotyczacych oraz utatwienie bezposredniego uczestnictwa klientow w zarzadzaniu
lokalnym.

2. Zapewnienie ciagtosci procesu i publicznej kontroli dziatan podejmowanych przez urz¢dnikow 1
wladze, 1 tym samym zwigkszenie rozliczalnosci wtadz.

3. Polepszenie relacji migdzy wiadza (rzadem lub samorzadem lokalnym) a obywatelami.
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