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O tym jak pozyskiwac Srodki finansowe 1 jak potem nimi zarzadza¢ oraz co zmieni¢ w prawie
finansowym ustysze¢ mozna bylo na konferencji pt. Nowoczesny Samorzad. Zarzadzanie 1 Finanse.

Spotkanie odbylo si¢ 2 grudnia br. w warszawskim hotelu Gromada. Jego organizatorem byt Zwigzek
Bankow Polskich, Centrum Prawa Bankowego 1 Informacji oraz redakcja czasopisma ,,Europejski
Doradca Samorzadowy”.

Partnerem wydarzenia byty korporacje samorzadowe, w tym Zwiazek Powiatéw Polskich, ktéry na
konferencji reprezentowali: Zenon Rodzik, wiceprezes Zarzadu ZPP, starosta opolski (woj. lubelskie)
oraz Grzegorz Kubalski, zastgpca dyrektora biura ZPP.

Zgromadzonych powitat Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwiazku Bankéw Polskich. W swoim
wystapieniu inauguracyjnym omowil on o tym jak przez ostatnie 25 lat uktadata si¢ wspoétpraca migdzy
samorzadami 1 bankami. Nie mate znaczenie miato tu przystapienie Polski do Unii Europejskiej. To, ze w
przez pierwsze lata Polska byta najszybciej rozwijajacym si¢ krajem cztonkowskim jest zdaniem
Pietraszkiewicza duza zastuga samorzadéw. Prezes mowit takze o przysztosci i o tym, co bedzie kiedy
skonczy si¢ duzy doptyw funduszy unijnych. — Zdaniem bankowcéw powinna nastqpi¢ madra
dywersyfikacja wltasnosciowa i organizacyjna oraz stopniowy rozwoj pozakredytowego finansowania—
podawal. Natomiast samorzady zawsze beda najblizszej mieszkancow.

Nie mozemy nawet upasé¢

Oceny ostatniego ¢wier¢wiecza dokonat takze Marek Olszewski, przewodniczacy Zwiazku Gmin
Wiejskich RP, wojt gminy Lubicz. — Te 25 lat to takze 25 lat wspdtpracy z bankami. 25 lat temu
spotecznosci lokalne odzyskaty podmiotowosé. Bardzo chciatly ksztattowac rzeczywistos¢ wokot siebie
wedtug wtasnych oczekiwari— wyjasnial. Jednakze pojawily si¢ rozne wyzwania, jak chocby zadania
zlecane przez administracje rzadowa, na ktore nie przekazywane byty adekwatne Srodki finansowe. — Ten
proces przekazywania zadan bez zaplecza finansowego trwa nadal. Dlatego samorzqdy zdecydowaty sie
na dochodzenie utraconych dochodéw— mowil. Stad pomyst nowelizacji ustawy o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego, czyli stawka wigksza niz 8 mld. — Dzis tych pieniedzy jest juz wiecej, ok. 12
mld — wyliczal. Przewodniczacy Olszewski wspomnial 1 o tym, ze od samego poczatku banki petnity
wazna rolg edukacyjna w zyciu samorzadow. — Dzis wspaniatych skarbnikéow mamy nawet w matych
gminach — mowil. Wiele jest jeszcze do zrobienia w kwestii finansOw 1 to nawet bez pieni¢dzy, ale przez
zarzadzanie. — Banki tez nie do korica spetniajq oczekiwania jst. Z doswiadczenia wiem, Ze czesto traktujq
nas jak przedsiebiorcow. A poki co to nie mozemy nawet upasé— konkludowat.

Komisja o finansach

O finansach jst mowit takze Andrzej Maciejewski, nowy przewodniczacy sejmowej Komisji Samorzadu
Terytorialnego 1 Polityki Regionalnej, dla ktérego bylto to pierwsze publiczne wystapienie w nowej roli. -
Doszlismy do Sciany. Czy dtuzej moZemy przeciqgac kwestie finanséow w samorzqdzie — pytal. — Jest juz
projekt ustawy o kwocie wolnej od podatku. Ale zapewniam, Ze nie mozna o nim rozmawiaé w oderwaniu
od projektu nowelizacji ustawy o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego — stawka wieksza niz 8
mld— wyjasnial. Maciejewski wskazat, ze zadaniem nie tylko dla politykéw, ale 1 wtadz lokalnych na
najblizsze lata bedzie wypracowanie alternatywnych instrumentéw finansowania po roku 2020, kiedy to
skoncza si¢ duze dotacje z Unii Europejskiej. Andrzej Maciejewski zapewnit takze zgromadzonych na
konferencji samorzadowcow, ze maja w Sejmie swoja ekipe. — 30 cztonkow Komisji Samorzqdu
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Terytorialnego to samorzqdowcy— podawat. — Zapewniam, e samorzqd bedziemy traktowali jako
podmiot— deklarowal. — Finanse bedq zas tematem przewodnim prac Komisji przez najblizsze 4 lata—
podawat.

Zapewnienia te powtorzyt takze w pdzniejszej rozmowie z Dziennikiem Warto Wiedziec.
Polska silosowa

Owacjami zakonczylo si¢ wystapienie Jerzego Stepnia, prorektora Uczelni Lazarskiego, bylego prezesa
Trybunatu Konstytucyjnego. Opowiadat on o historii samorzadu terytorialnego nie tylko w Polsce, ale 1
na Swiecie. Wspominat o radach narodowych, Europejskiej Karcie Samorzadu Terytorialnego oraz o tym,
ze samorzad wpisany jest w kanon kultury europejskiej. — Samorzaqd to podstawa demokratycznego
paristwa prawa— mOwil. Tymczasem do dzi§ wielu z nas nie wie, jak to pojecie interpretowac. - Kiedys
mowito sie o Polsce resortowej. Teraz o silosowej, te silosy nie majq ze sobq kontaktu — stwierdzit Jerzy
Stepien.

Dialog bezposredni

Pierwszym publicznym wystapieniem byla takze prelekcja Andrzeja Dery, ministra z Kancelarii
Prezydenta RP, ktory zostalt wyznaczony przez gtowe panstwa jako osoba do kontaktéw z samorzadami.
Minister Dera nawiazat do swoich doswiadczen w pracy w samorzadzie. Zapewnil, ze samorzad jest
jedna z podstaw naszego panstwa. — Potrzebna jest rozmowa o przysztosci samorzqdu. Pan Prezydent
chce uczestniczy¢ w tym dialogu— zapowiadal. — Zobowiqzuje sie, ze bede przyjmowat rézne zaproszenia,
jeZdzit po kraju i spotykat z samorzqdowcami— deklarowat.

Takze Agnieszka Dawydzik, dyrektor Departamentu Koordynacji Strategii 1 Polityk Rozwoju w
Ministerstwie Rozwoju, zapewnila, ze dla jej resortu wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego
jest bardzo wazna.

Dwa bieguny

Ciekawe wystapienie miat takze dr Zbigniew R. Wierzbicki, cztonek Rady Programowej Forum
Nowoczesnego Samorzadu, ekspert Zwiazku Bankoéw Polskich. — Dlaczego méwimy o dostepnie do
Zrodet finansowania jst? Z jednej strony uleglismy ztudzeniu ogromu srodkow dla Polski w nowej
perspektywie UE, mirazowi wzrostu PKB, zielonej wyspy, ale przyszta jesien i... okazalto sie, Ze
samorzqdy w rosnqcej czesci sq u granic mozliwosci i same nie sq w stanie poprawnie wykonac swoich
zadan 7 uwagi na mate srodki finansowe— wyjasniat. — Z drugiej strony dostep do Zrédet finansowania
stat sie problemem takze ze wzgledow endogenicznych tkwiqcych w samym sektorze samorzqdowym, m.in.
ze wzgledu na przyjmowane metody zarzqdzania, mechanizmy doboru kadr samorzqdowych i ich
kompetencji merytorycznych — dodawat.

Bezpieczny klient

Podczas konferencji odbyta si¢ takze debata o finansach samorzadowych. — Kluczem do sukcesu jest
rozloZenie finansow. Gdyby za zadaniami zleconymi szto dofinansowanie, nie bytoby problemu— mowit
Piotr Krzystek, sekretarz Zarzadu Unii Metropolii Polskich, prezydent miasta Szczecina. Z kolei
Ziemowit Stempin, wiceprezes zarzadu SGB-Banku S.A. podkreslat jak wazna role w procesie
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wspierania samorzadow odgrywaja banki spoétdzielcze. - To nie tylko finansowanie. Walczymy o to, by te
mniejsze miejscowosci, wsie, nie miaty syndromow wykluczenia spotecznego— podnosit.

O art. 243 ustawy o finansach publicznych mowit Marek Wiewiora, radca ministra w Departamencie
Finansow Samorzadu Terytorialnego w Ministerstwie Finansow. — Skala niespetniania wskaznika jest
niewielka. Co wiecej, nie kazde niespetnienie go oznacza dramatycznq sytuacje jst— twierdzil. Marek
Wiewidra przypomniat réwniez o tym, ze resort dokonal nowelizacji ustawy o finansach publicznych,
ktore umozliwita wigksza absorbcj¢ sSrodkéw unijnych.

Radostaw Szewczak, dyrektor Departamentu Sektora Publicznego Banku Handlowego w Warszawie S.A.
zaznaczal jak bardzo samorzady s3a 1 beda wazne dla bankéw komercyjnych. Jak powiedziat, samorzad to
idealny klient dla bankowosci komercyjnej. — Samorzaqdy sq dla bankéw komercyjnych bardzo
bezpieczne, stqd poziom mar? jest nieosiqgalny w innych sektorach— méwil.

Podczas konferencji dyskutowano takze o zrbwnowazonym rozwoju oraz zmianach w sposobie
zarzadzania jst oraz o komunikacji spotecznej jako zapomnianym atrybucie dobrego zarzadzania.

- Zapewniam, Ze takie spotkania jak dzis bedq organizowane. Musimy uczyc sie nowych metod
zarzqdzania i nie ba¢ sie ich. To klucz do roéznych zasobow finansowych— podsumowat konferencje prezes
Pietraszkiewicz.
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