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Wspdlny zakup energii przez samorzady wojewddztwa dolnoslaskiego i lubuskiego pozwolil na
zaoszczedzenie prawie 13 miliondw zlotych z budzetéw JST. W 2012 roku pojawita si¢ inicjatywa
utworzenia najwigkszej w Polsce grupy zakupowej. W efekcie porozumienia pomig¢dzy samorzadami, az
111 JST przystapito do wspdlnego przetargu na zakup energii elektrycznej. Sukces dolnoslaskich 1
lubuskich samorzadowcow jest inspiracja dla wielu JST, ktére podejmuja dziatania zmierzajace do
wspdlnych zakupéw nie tylko energii elektrycznej, ale takze gazu, ustug telekomunikacyjnych, czy tez
ubezpieczeniowych.

Pomyst na tworzenie grup zakupowych powstat wiele lat temu w przedsigbiorstwach. Od kilku lat grupy
zakupowe pojawiaja si¢ w administracji. Na poczatku kwietnia 2011 roku premier Donald Tusk podpisat
zarzadzenie, ktére umozliwito jednostkom rzadowym dokonywanie zbiorowych zakupow. Niezaleznie od
administracji rzadowej, samorzady terytorialne same wychodza z inicjatywa i probuja organizowac
wlasne grupy zaktadowe, Widac juz pewne efekty. W dotychczasowych postgpowaniach przetargowych,
hurtowe zakupy energii elektrycznej w formie grup zakupowych przyniosty wysokie oszczgdnosci:
Miasto Torun - 1 mln z1, Miasto Legnica - 8 %, Miasto Rzeszéw - 10 %. Zadnemu samorzadowi nie
udato si¢ jednak na tak duza skale jak Swidnicy i Lubinowi.

W zwiazku z rosngcymi kosztami energii elektrycznej 111 samorzadéw wojewddztwa dolnoslaskiego
oraz lubuskiego postanowito utworzy¢ Grupg Zakupowa, aby dzigki wspdlnemu przetargowi na dostawe
energii elektrycznej uzyskac oszczednosci na zakupie pradu. Inicjatorami przedsigwzigcia byli: Prezydent
Swidnicy Wojciech Murdzek oraz Prezydent Lubina Robert Raczyriski. Swidnica prowadzita negocjacje
z dostawca energii elektrycznej w ramach swojego samorzadu od 2010 r. Z powodzeniem udato si¢
wynegocjowaé grupowe zakupy energii elektrycznej dla miasta Swidnicy i miejskich jednostek, w
wyniku ktorych miasto zaoszczedzito blisko 100 tys. zi. Pomyst zostat przedstawiony przez Prezydenta
Swidnicy Wojciecha Murdzka, Przewodniczacego Sudeckiego Konwentu, na jednym z jego posiedzei.
Dodatkowo spraweg zaprezentowano podczas jednego z paneli dyskusyjnych w ramach Ogolnopolskiego
Kongresu Regionéw, ktéry organizowany jest w Swidnicy od kilku lat we wspétpracy z wydawnictwem
Ringier Axel Springer. Pozwolilo to takze na prezentacj¢ tematu na tamach takich czasopism, jak
Newsweek czy Forbes. W rezultacie do inicjatywy utworzenia Grupy Zakupowej przytaczylto si¢ 111
samorzadéw, z czego ponad potowe stanowity samorzady Dolnego Slaska (1/3 catosci to samorzady
wojewddztwa lubuskiego).

Roéwnolegle podobne dziatania na wigksza skale prowadzit samorzad lubiiski. W 2011 udato mu si¢
skupi¢ 32 jednostki samorzadu terytorialnego z Wojewddztwa Dolnoslaskiego, co w efekcie pozwolita na
utworzenie Grupy Zakupowej oraz zorganizowania wspolnego post¢powania przetargowego w celu
wylonienia dostawcy energii elektrycznej w 2012 r. Przedsigwzigcie zakonczyto si¢ sukcesem, co
zachecito Miasto Lubin do jego kontynuowania w kolejnym roku. Majac na wzgledzie ogromne
doswiadczenie w realizacji przedsigwzigcia Sudecki Konwent postanowit przytaczy¢ si¢ do grupy
lubinskiej 1 wspdlnie zawalczy¢ o taniszy prad. O pomysle zrobito si¢ glosno za sprawg duzego
zainteresowania medidw regionalnych i krajowych, dzigki czemu do inicjatywy swidnicko-lubifiskiej
przylaczyty si¢ takze gminy z wojewdodztwa lubuskiego. Na lidera projektu wybrano samorzad lubinski.
Powigkszajac grupe zakupowa na rok 2013 w stosunku do roku 2012, gdy uczestniczyto w niej 32
jednostki samorzadowe spodziewano sig, ze uda si¢ potaczy¢ we wspolnym zamierzeniu okoto 50
jednostek. Ogromne zainteresowanie JST wspotpraca spowodowato, ze az 111 jednostek samorzadowych
utworzylo najliczniejsza Grupe Zakupowa w skali catego kraju, obejmujacg prawie 17 000 punktow
poboru energii.
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Tak jak w latach ubiegltych duza Grupa Zakupowa miata sktoni¢ do udzialu w postgpowaniu 1
przedstawieniu ofert cenowych przez wielu dostawcow, a to miato zagwarantowac uzyskanie korzystnych
cen energii. Ze wzgledu na skalg postgpowania ofertycenowe zostalty ztozone przez czterech
najwigkszych dostawcow energii elektrycznej na terenie naszego kraju. Najkorzystniejsza ofertg
przedtozyta firma PGE Obrot i to ona zostata wybrana na dostawceg energii na rok 2013. Procedury
przetargowe zakonczyly si¢ w grudniu 2012 r.. Umoweg z nowym dostawca podpisano 17 grudnia 2012 r.
W postepowaniu udziat wzigty jeszcze firmy ENEA, Energa Obrot oraz Tauron Sprzedaz. Catkowita
warto$¢ zamowienia przekroczyta 43.000.000 zt. W sumie cata grupa zakupowa zebrata ponad 144 min
kilowatogodzin. Dzigki tak duzym zakupom samorzady miaty mozliwos¢ negocjacji ceny, co przetozyto
si¢ na duze oszczednosci. Ponadto oglaszane przetargi pozwalaja na zagwarantowanie korzystnych 1
stalych cen energii na kolejne lata, co jest waznym czynnikiem ze wzgledu na ustawiczny wzrost cen
pradu. Wspdlny przetarg to takze szansa dla matych gmin, ktére do tej pory ze wzgledu na niewielkie
zapotrzebowanie na kilowatogodziny, nie byly powaznym partnerem dla dostawcéw energii 1 nie mogty
bra¢ udziatu w procesie negocjacyjnym. Prace w ramach grupy zakupowej zostaly doktadnie
zaplanowane.

Ramowy harmonogram prac nad post¢powaniem przetargowym na dostawe energii elektrycznej dla
Grupy Zakupowej na 2013r. prezentowat si¢ nastgpujaco:

e pisma informujace samorzady o powotaniu do dziatania Grupy Zakupowej trafity do samorzadow
w lutym 2012 r.

e do dnia 31 marca 2012 r. samorzady zostaly zobligowane do dostarczenia do Urzedu Miejskiego
w Lubinie deklaracji przystapienia do Grupy Zakupowej na rok 2013 r.; jednostki samorzadu
terytorialnego, ktoére terminowo zadeklarowaty chec uczestnictwa otrzymaty droga elektroniczna
materiaty konieczne do zebrania danych do przeprowadzenia post¢powania przetargowego

e dnia 30 kwietnia 2012 r. mijal ostateczny termin wptywu do Urzedu Miejskiego w Lubinie
materiatdw wymienionych w punkcie powyzej

e maj/czerwiec 2012 r. byt to czas przeznaczony na weryfikacje pod wzgledem poprawnosci
materialéw nadestanych przez cztonkéw Grupy Zakupowej

e lipiec/sierpien 2012 r.-postgpowanie przetargowe

e koniec sierpnia 2012 r. -zaplanowano rozstrzygnigcie post¢powania przetargowego 1 wytonienie
nowego dostawcy energii elektryczne;j

e wrzesien/pazdziernik 2012 r. zaplanowano podpisanie umow przez cztonkéw Grupy Zakupowe;j
na rok 2013 z nowo wylonionym dostawca energii elektrycznej

Dla usprawnia wspétpracy samorzady zostaty takze poproszone o wylonienie osoby odpowiedzialnej za
merytoryczne kontakty w sprawie postgpowania przetargowego. Nalezy zauwazy¢, ze zdecydowana
wigkszos¢ jednostek przed przystapieniem do przetargu nie miata zadnych rabatow, czyli ptacita za
energi¢ na podstawie cen w tzw. taryfie. Uzyskane w wyniku przetargu ceny za kilowatogodzing, w
zaleznosci od rodzaju taryfy dla energii, byty od ok. 10% do nawet 38% nizsze od cen zawartych w
taryfie firm, ktére przed przetargiem byty dostawcami energii elektrycznej dla podmiotéw, ktore wzigty
udzial w postgpowaniu.

Okazalo sig¢ takze, ze te samorzady, ktore uczestniczyly w postgpowaniu przetargowym w 2011 r.
uzyskaty w 2013 roku jeszcze nizsze ceny za dostawe pradu, oszczedzajac dodatkowo od 2% do 11 % w
stosunku do cen na rok 2012. W zwiazku z tym zamiast stysze¢ o podwyzkach samorzady uzyskaty
obnizki, czyli jeszcze wigksze oszczgdnosci.

Wspdlne postgpowanie pozwolito zaoszczedzi¢ wszystkim uczestnikom Grupy Zakupowej facznie
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12.900.000,00 zt w 2013 roku. Te pieniadze pozostaly w budzetach 1 beda wykorzystane na inne zadania.

Partnerstwo Samorzadoéw w powyzszej formie pozwolito JST na zmierzenie si¢ z nowym wyzwaniem,
jakim jest organizacja i koordynacja dziatan na rzecz uzyskania wspdélnych korzysci w realizacji zadan
publicznych w 111 jednostkach na terenie dwoch wojewddztw. Dzigki wprowadzeniu efektywnych 1
nowatorskich mechanizméw instytucjonalnego wspétdziatania przeprowadzono przetarg na zakup energii
dla najwigkszej grupy zakupowej w Polsce. Dzigki inicjatywie nawigzana zostata wspotpraca pomiedzy
dolnoslaskimi 1 lubuskimi samorzadami 1 ich jednostkami. Opisana inicjatywa przyniosta wymierne
efekty finansowe tj. 13 mln zt oszczednosci w budzetach JST. Sama Swidnica w roku 2013 zaoszczedzi
ponad 250.000 zt., ale tacznie z naszymi wczesniejszymi negocjacjami jest to blisko 400.000 zi. Jest to
dla budzetu Miasta Swidnica powazna i znaczaca kwota. Osiagnigty sukces wyzwolit w samorzadach
skupionych w Grupie Zakupowej powotanie kolejnych grup roboczych, ktére rozmawia¢ maja o
wspolnym zakupie nie tylko energii elektrycznej, ale takze gazu, ustug telekomunikacyjnych, czy tez
ubezpieczeniowych. Rozwazany jest takze wspdlny zakup paliwa i negacje cenowe nie z wilascicielami
konkretnych stacji, a z koncernami paliwowymi. Wszystkie podjete dziatania prowadza do szeroko
rozumianej wspotpracy na rzecz spotecznosci lokalnych 1 poprawy warunkéw zycia mieszkancow
zaangazowanych samorzadow. O dzialaniach w ramach przedsigwzigcia informowane sa spotecznosci
Powiatow 1 Gmin poprzez wlasne serwisy internetowe. Dodatkowo sprawa bylta szeroko prezentowana
oraz komentowana w mediach lokalnych 1 regionalnych.

Samorzady nie poniosty zadnych dodatkowych naktadéw finansowych, ktére znacznie obciazytyby ich
budzety. Dla usprawnienia wspotpracy samorzady wytonity osoby odpowiedzialne za merytoryczne
kontakty w sprawie postgpowania przetargowego. Koordynacje przedsigwzigcia powierzono Miastu
Lubin. Koniecznym bylo zorganizowanie dwoch duzych spotkan z uczestnikami Grupy Zaktadowe;.
Miasto Lubin poniosto koszty druku pism do 111 samorzadéw oraz wysyiki droga pocztowa informacji
zwiazanej z harmonogramem prac.

Bardzo wazne jest doktadne zaplanowanie harmonogramu prac oraz ustalenie procesu rekrutacji jst.
Kluczowe dla sprawnej realizacji przedsigwzigcia jest precyzyjne ustalenie terminéw poszczegdlnych
etapOw realizacji catego procesu z uwzglednieniem termindéw wynikajacych z ustawy Prawo
energetyczne oraz ustawy Prawo zamdwien publicznych. Zaleca sig, aby pamigta¢ o koniecznosci
zgloszenia wypowiedzenia umowy na dostawe energii w ramach dotychczasowego dostawcy energii
najpozniej do ostatniego dnia listopada roku poprzedzajacego ten, w ktérym wynegocjowaliSmy lepsze
warunki na dostawe pradu.

Wigcej samorzadowych dobrych praktyk mozna znalez¢ na www.dobrepraktyki.pl
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