Jak prowadzic proces rekrutacji pracownikéw, aby stuzyl poprawie infrastruktury etycznej urzedu?
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Odpowiedni system rekrutacji oraz selekcji pracownikow jest jednym z najprostszych technik
podniesienia poziomu etycznego urzedu.

Technika ta polega na przeprowadzaniu rekrutacji pracownikéw, w ktorej bierze si¢ pod uwage nie tylko
wyksztalcenie oraz zawodowe doswiadczenie ale takze wrazliwos¢ pracownika na problemy etyczne.
Mozna tego dokonaé poprzez wprowadzenie do rozmowy rekrutacyjnej watkOw natury etycznej lub
nawet poprzez postawienie kandydata przed jakims$ dylematem moralnym, proszac o jego rozwiazanie.
Innym sposobem uzyskania informacji o pracowniku jest prosba o dotaczenie do sktadanych przez
kandydata dokumentéw odpowiednich referencji lub opinii z poprzedniego miejsca pracy.

Waznym czynnikiem, ktéry powinien by¢ brany pod uwage przy naborze pracownikéw jest osobowos¢
wyrazajaca tatwos¢ nawigzywania kontaktow z ludZzmi, stanowczoS¢ potaczona z uprzejmoscig oraz
poczucie taktu, kultura osobista 1 mite usposobienie, ktére pozwolg uniknaé wielu problemoéw i1 ktopotow.

Narzedziem ktére moze pomoc chociazby w rozwiazaniu problemu zatrudniania pracownikow
wrazliwych na problemy etyczne jest takze test podatnosci na zjawiska nieetyczne, majacy udzieli¢
odpowiedzi na pytanie czy kandydat do pracy jest szczegdlnie podatny na sytuacje korupcyjne. Pytania
postawione w tescie nie muszg by¢ wprost nakierowane na zjawisko korupcji wsréd pracownikow
samorzadowych ale moga mie¢ charakter ogélnych zagadnien stuzacych do wykazania jak dany kandydat
na stanowisko urzednicze w codziennym zyciu radzi sobie z kwestiami etycznymi. Nie da si¢ bowiem
zaprzeczyd, ze to jak cztowiek postgpuje w Srodowisku bedzie miato ogromy wptyw i zostanie
przeniesione na grunt zawodowy.

Dlatego juz na etapie naboru mozna ustrzec si¢ przed osobami, ktére charakteryzuja si¢ bagatelizujacym
podejsciem do kwestii etycznych 1 poprosi¢ podczas rozmowy kwalifikacyjnej o rozwiazanie krétkiego
testu. Klucz odpowiedzi powinien by¢ szczegétowo przygotowany, aby pozwoli¢ w szybki i sprawny
sposOb na dokonanie oceny kandydata na pracownika urze¢du.

Nalezy podkreslié, ze test nie wskaze w sposdb dostowny postawy etycznej rozwiazujacej go osoby, ale
da obraz uwarunkowan etycznych. Tworzac taki test w urz¢dzie mozna jako jego klucz przyjaé
przypisanie poszczegdlnym odpowiedziom odpowiednich wag punktowych, ktére po wypelnieniu testu
nalezy zsumowac. Na tej podstawie badany moze zosta¢ przyporzadkowany do jedne z trzech grup,
charakteryzujacych si¢ okreslonym stopniem odpornosci na zjawisko korupcji, to jest: osobowos¢
stabilna, z duzym poczuciem wtasnej wartosci, Scisle przestrzegajaca zasad, odporna na zagrozenia
korupcyjne; osobowos¢ Srednio stabilna, podatna na wptyw 1 manipulacj¢, w okreslonych warunkach
sktonna do wybierania prostych nie zawsze wlasciwych postaw 1 zachowar oraz osobowos¢ niestabilna,
sktonna do relatywizmu 1 usprawiedliwiania tamania zasad, podatna na zachowania korupcyjne.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze taki test stanowi wytacznie element wspierajacy w procesie rekrutacji i nie
moze by¢ jedyna determinanta wyboru kandydata.
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