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Pracodawca ma prawo ocenia¢ pracg zatrudnianych przez siebie osob i1 przekazywac im swoje uwagi.
Moze tez dyscyplinowac i naktadac kary. Wszystko to jednak powinno odbywac si¢ w granicach prawa.

Obowiazkiem kazdego pracownika samorzadowego jest sumienne i staranne wykonywanie polecen
przetozonego. Natomiast to pracodawca decyduje o tym czy podwladny nalezycie wywiazuje si¢ z takich
powinnosci. Zgodnie z art. 27 ust 1. ustawy o pracownikach samorzadowych pracownik samorzadowy
zatrudniony na stanowisku urz¢dniczym (w tym kierowniczym stanowisku urz¢dniczym) podlega
okresowej ocenie. Dokonuje si¢ jej na piSmie nie rzadziej niz raz na 2 lata 1 nie cz¢sciej niz raz na 6
miesigcy.

Kazdemu pracodawcy, zatem 1 urzegdowi wolno tez zachecaé zatrudnionych do lepszej pracy. Pozytywna
motywacja sa wszelkie pochwaly, nagrody, wyréznienia, benefity i awanse. Negatywna np. ich
nieprzyznanie. Podobna funkcje¢ spetnia karcenie zatrudnionych.

Na co dzien pracodawcy czg¢sto dyscyplinuja pracownikOéw zwracajac im uwage co do sposobu
wypetniania obowigzkéw stuzbowych. To nic innego jak wykonywanie funkcji kierowniczej nad
pracownikiem. Potwierdza to wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdansku z 28 lutego 2014 r. (III APa 2/14).
Zgodnie z nim pracodawca moze krytykowac¢ pracownika w sytuacji, gdy ten nienalezycie wykonuje
swoje obowiazki pracownicze. W ten sposob egzekwuje ich prawidlowe wykonanie, gdyz podlegtosé
stuzbowa wynika z natury stosunku pracy.

Zwykla reprymenda nie wymaga sformalizowania, nie obcigza akt osobowych pracownika. Nie oznacza
jednak, ze istnieje petna dowolnosS¢ w jej stosowaniu. Kazdego pracodawceg obowiazuje bowiem
wynikajacy z art. 11 [1] kodeksu pracy nakaz poszanowania godnosci 1 innych débr pracownika.
Przyktadowo stosowanie obrazliwych stow, gestow lub formy wypowiedzi moze taki nakaz naruszac.
Podobnie moze by¢ w przypadku, gdy pracodawca za btad pracownika wymierzy mu niesformalizowana
1 nietypowa kar¢. Tu przyktadem moze by¢ nakazanie pracownikowi napisanie stowa, w ktérym popetnit
btad np. 100 czy 200 razy. Taka sytuacja miala ostatnio miejsce w jednym ze starostw.

- Takie postepowanie pracodawcy moze naruszac¢ godnosé pracownika, dlatego nie moze sie spotkac z
aprobatq — ttumaczy Magdalena Januszewska, radca prawny specjalizujaca si¢ w prawie pracy 1 prawie
administracyjnym. Co moze zrobi¢ pracodawca, ktéry zrozumial, ze wymierzajac taka kar¢ popetnit btad?
Czy ma szansg nie trafi¢ do sadu? Moze jak najszybciej przeprosic. — Jesli pracodawca zauwazyt
niestosownosc¢ swojego zachowania i przeprosit pracownika, to w mojej ocenie powinno naprawic to jego
btqd — wyjasnia mec. Januszewska. — Musi jednak pamietac, aby w przysztosci wiecej tak nie robi¢, bo
moze spotkac sie z posqdzeniem o mobbing — dodaje.

Przepisy przewiduja tez okreslone kary, ktére na pracownikéw samorzadowych mozna naktadaé. Sa to
kary porzadkowe. Sama ustawa o pracownikach samorzadowych mowi jedynie o stosowaniu kary
upomnienia lub nagany wobec pracownika zatrudnionego na stanowisku urzedniczym (w tym
kierowniczym urzedniczym), ktéry nie ztozyl w terminie oSwiadczenia o prowadzeniu dziatalnosci
gospodarcze;j.

Inne przypadki, kiedy pracownika samorzadowego mozna ukara¢ nagana lub upomnieniem wynikaja juz
z przepisOw ogolnych, czyli z kodeksu pracy. I tak zgodnie z art. 108 par. 1 kodeksu pracy pracownika
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mozna (ale nie trzeba) ukara¢ — upomnieniem albo nagana. w sytuacji gdy nie przestrzega ustalonej
organizacji 1 porzadku w procesie pracy, przepisOw BHP, przepisOw przeciwpozarowych, a takze
przyjetego sposobu potwierdzania przybycia 1 obecnosci w pracy oraz usprawiedliwiania nieobecnosci w
pracy.

W okreslonych przypadkach moze (nie musi) by¢ stosowana rowniez kara finansowa. Zgodnie z art. 108
par. 2 kodeksu pracy jest dopuszczalne w przypadkach nieprzestrzeganie przez pracownika przepisow
BHP lub przepisOw przeciwpozarowych, opuszczenie pracy bez usprawiedliwienia, stawienie si¢ do
pracy w stanie nietrzeZwosci lub spozywanie alkoholu w czasie pracy.

Stosowanie kar porzadkowych odbywa si¢ zgodnie z okreslong procedurg. Obejmuje ona m.in. czas,
forme 1 tryb. Pracownik jest przestuchiwany i ma prawo wnies¢ sprzeciw. Natomiast informacja o
natozeniu kary trafia do akt osobowych.
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