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Skuteczna koordynacja prac inwestycyjnych 1 remontowych w pasie drogowym z uwzglednieniem
wszystkich podmiotow, zainteresowanych realizacja inwestycji w konkretnej lokalizacji - to prawdziwe
wyzwanie dla samorzadow. Wystarczy spojrze¢ tylko na sytuacje na drogach, zwtaszcza w centrach
polskich miast, by przekonac sig, ile w tej materii jest jeszcze do zrobienia. O korkach, paralizach
komunikacyjnych, wyzwalanych niekoniecznie pozytywnych emocjach kierowcow - nie trzeba chyba
wspominac. Tak obecnie wyglada rzeczywistoS¢ wigkszosci naszych miast.

W Warszawie wspomniang koordynacj¢ probowat wprawdzie prowadzi¢ Zarzad Drog Miejskich, ale nie
dysponowano dedykowanym do tych dziatafi systemem informatycznym i nie agregowano, ani tez nie
przetwarzano niezbgdnych danych. Od 2007 r. w Biurze Infrastruktury Urzedu m. st. Warszawy
powotano Zespot Koordynacji Inwestycji 1 Remontéw w Pasie Drog Krajowych, Wojewddzkich 1
Powiatowych. Praca zespotu rozpoczeta si¢ wlasnie od gromadzenia informacji na temat planowanych
przedsigwziec¢ inwestycyjnych, ktora dzis - jako internetowa ,,inwestmapa" - pozwala zywi¢ nadziej¢ na
poprawe sytuacji komunikacyjnej w stolicy Polski.

Jakie bylo ogdlne podejscie do tego zagadnienia?

Warszawska "inwestmapa", przygotowana jako internetowy serwis "elnwestycje" powstata w wyniku
przeksztatcenia tworzonej od 2007 r. wydzielonej bazy danych uzupeinionej o mapy cyfrowe. Ten
dedykowany system informatyczny jest dzisiaj podstawowym narzedziem pracy kierownictwa i
pracownikow odpowiedzialnej za te zadania agendy warszawskiego magistratu, a takze partnerow
koordynacji, czyli firm realizujacych zadania inwestycyjne i remontowe w pasie drogowym. Dziatania te
sa konsekwencja utworzenia z dniem 1 lipca 2008 r. Biura Koordynacji Inwestycji i Remontow w Pasie
Drogowym. Od poczatku istnienia Biura najwigkszy nacisk polozono na pozyskiwanie 1 zarzadzanie
informacja.

Internetowe "elnwestycje" gromadza dane na temat przedsigwzigé, planowanych i realizowanych w pasie
drogowym przez rézne podmioty, partneroOw koordynacji, mi¢dzy innymi przez Generalng Dyrekcje Drog
krajowych 1 Autostrad, Mazowiecka Spotke Gazownictwa Sp. z 0.0., Metro Warszawskie Sp. z o.0.,
Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0., RWE Stoen Operator Sp. z 0.0., Zarzad Drog Miejskich, Zarzad
Transportu Miejskiego czy Zarzad Miejskich Inwestycji Drogowych.

Caloscig zarzadza "Biuro Koordynacji Inwestycji 1 Remontow w Pasie Drogowym", ktdre integruje 1
zarzadza pracami wielu jednostek, zaréwno miejskich, pafistwowych, jak 1 prywatnych. Biurem od
poczatku kieruje Pelnomocnik Prezydenta m. st. Warszawy do spraw koordynacji inwestycji 1 remontéw
w pasie drogowym. Celem dziatalnosci Biura jest koordynowania prac inwestycyjnych i remontowych w
pasie drogowym z uwzglednieniem wszystkich podmiotéw, zainteresowanych realizacja inwestycji w
konkretnej lokalizacji.

Podstawa uzytkowania serwisu jest Regulamin uzytkowania serwisu internetowego "elnwestycje",
bedacy czgScig opracowanej 1 przyjetej do stosowania w dniu 17 listopada 2008 r. procedury -
kompleksowej koncepcji zarzadzania. W czg¢sci A procedury okreslono kierunki rozwoju bazy
internetowej. Bezposrednia obstuga serwisu: administrowaniem i aktualizacja; sprawdzaniem
kompletnosci umieszczanych w serwisie danych; szkoleniami administratoréw oraz koordynatoréw
branzowych, a takze szeroko pojetym rozwojem platformy zajmuje si¢ sekcja Informacji Planistycznej
Wydziatu Planowania.
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Serwis ,.eInwestycje" zostat podzielony na dwie cze¢sci:

¢ dedykowana, dostgpna po zalogowaniu dla firm oraz instytucji wspotpracujacych w zakresie
koordynacji (pod adresem: https://inwestmapa.um.warszawa.pl);

e ogollnodostepna (pod adresem: http://inwestmapa.um.warszawa.pl), z ktérej moga korzystac
wszyscy, bez koniecznosci rejestracji.

Baza tworzona jest oczywiscie przy udziale firm realizujacych zadania inwestycyjne. Chodzi przede
wszystkim o wspomaganie procesu koordynacji, poprzez przedstawienie lokalizacji planowanych 1
realizowanych inwestycji, opierajac si¢ na miejskich zasobach informacji przestrzennej. Dane dotyczace
planowanych 1 aktualnie realizowanych inwestycji sa wprowadzane do serwisu bezposrednio przez
inwestorow. Kazdy podmiot moze samodzielne zamieszcza¢ w nim informacje, za ktorych jakos¢
odpowiada. Serwis wspottworza wszyscy uczestnicy procesu inwestycyjnego na zasadach partnerskich.

Serwis przyjazny dla mieszkancow - http://inwestmapa.um.warszawa.pl

Wszyscy uzytkownicy serwisu pod ogélnodostgpnym adresem moga si¢ zapoznaé bez ograniczen z
zestawieniem planowanych inwestycji i remontow w Warszawie. Informacje te mozna zobaczy¢ w
postaci tabeli oraz graficznego zobrazowania na planie miasta, przy wykorzystaniu oprogramowania
Google Maps czy Google Earth. Mozna zapoznac si¢ z opisem przedsigwzigcia 1 jego lokalizacja w
terenie. Znajdziemy tam rowniez informacje o utrudnieniach w ruchu zwiazanych z prowadzeniem robot,
dostgpnych w postaci: komunikatow o utrudnieniach; schematéw organizacji ruchu; planéw
proponowanych objazdow, itp.

Czes¢ ogodlnodostepna wyposazona jest w wyszukiwarke, pozwalajaca na postugiwanie si¢ wybranymi
kryteriami:

e adres - mozemy tu znalez¢ informacj¢ czy w interesujacym nas rejonie dana firma prowadzi jakies
prace,

e nazwa ulicy - wszystkie przedsigwzigcia realizowane lub planowane w danym miejscu,

e zaawansowane - mozemy wyszukac przedsigwzigcia w obrebie interesujacej nas branzy,
dzielnicy, wybranej ulicy.

Do dyspozycji uzytkownikéw udostepniono réwniez pomocne funkcje:

e Komunikaty - to skondensowana informacja o utrudnieniach w ruchu, rozwini¢cie zaktadki
pozwala na przejscie do szczegdtowego opisu utrudnienia, a takze do prezentacji przedsigwzigcia,
ktore jest powodem utrudnienia;

e Mapa inwestycji - mozliwy jest wybor mapy, na ktérej pokazana zostanie wybrana inwestycja w
formie graficznej (lokalizacja, obraz z satelity, zdjecie lotnicze);

e Aktualne utrudnienia - bardzo przydatna lista znakéw drogowych - aktualnych utrudnien,
ostrzegajacych o robotach na wySwietlonej mapie. uaktywnia si¢ na zyczenie uzytkownika
(zaznaczenie pola umieszczonego obok znaku rob6t drogowych);

¢ Inwestycje - informuja o planowanych przedsigwzig¢ciach wybranego inwestora na mapie 1
umozliwiaja wizualizacj¢ tychze w postaci tabeli; uaktywnienie szczegétowych danych o
przedsigwzieciu pozwala dodatkowo wyszukaé inwestycje planowane w poblizu, a zawsze
umozliwia nam odwotanie do strony internetowej zadanego inwestora.
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Ta forma komunikacji miasta z mieszkancami wydaje si¢ niezwykle waznym narzgdziem zar6wno
informacji, ale takze i polityki spolecznej, ktora sprzyja wigkszej akceptacji mieszkancow dla
niezbe¢dnych dziatai remontowych 1 inwestycji prowadzonych przez gming.

Serwis dedykowany dla zarzadzajacych i inwestoréow - https://inwestmapa.um.warszawa.pl

Strona startowa warszawskiej "inwestmapy" umozliwia zdefiniowanym, a wigc upowaznionym
uzytkownikom, zalogowanie si¢ w serwisie. Pozwala to na dostep do informacji o planach
inwestycyjnych 1 ich realizacji. Mozliwe jest uzyskiwanie zestawien o planowanych i/lub realizowanych
inwestycjach dla poszczegdlnych dzielnic lub wybranych ulic w zadanym okresie czasu. Informacje te
moga dotyczy¢ poszczegdlnych firm lub wszystkich inwestorow. Uprawnieni przedstawiciele inwestorow
moga korzysta¢ z zaawansowanych funkcji zwigzanych z wprowadzaniem danych, edycja oraz
zarzadzaniem baza inwestycji.

Uzytkownik posiadajacy login 1 hasto (nadawane przez Biuro Koordynacji) uzyskuje dostgp do serwisu,
wpisujac je na stronie logowania. Przy pierwszym logowaniu wymagane jest zaakceptowanie regulaminu
korzystania z serwisu. Po zalogowaniu si¢ uprawniony uzytkownik uzyskuje dostep do jego funkcji przez
wybranie odpowiedniej pozycji (zaktadek) w poziomym menu tekstowym.

Warszawska "inwestmapa" prezentuje inwestycje zarowno realizowane, jak 1 planowane do realizacji w
pasie drogowym ulic m. st. Warszawy. Serwis zawiera rowniez informacje o planowanych imprezach
masowych na terenie miasta oraz wielu innych zdarzeniach, ktére wywieraja wptyw na droznos¢
komunikacyjna stotecznych drég.

Jakie sg rezultaty istnienia takiego rozwiazania?

Bez skutecznego narzedzia informatycznego, jakim stara si¢ by¢ system "elnwestycje", prowadzenie
skutecznej koordynacji kilkunastu podmiotow wykonujacych prace w tym samym czasie 1 miejscu,
byloby praktycznie niemozliwe. System pozwala na aktywna wspoétpracg migdzy partnerami koordynacji.
Kazdy z nich samodzielnie wprowadza dane do systemu 1 za nie odpowiada. Powoduje to uzyskanie
wiarygodnych i spojnych informacji, dajacych rzeczywisty obraz planowanego 1 realizowanego
przedsigwzigcia. Dodatkowo w systemie znajduja si¢ dane dotyczace imprez masowych o charakterze
kulturalnym, sportowym itp., powodujacych koniecznos¢ czasowego wylaczenia niektérych paséw ruchu
z normalnej, biezacej eksploatacji.

Wszystkie zawarte w systemie dane umozliwiaja uzyskanie informacji o droznosci komunikacyjne;j
miasta w zadanym okresie, wszelkich utrudnieniach komunikacyjnych, zmian organizacji ruchu,
objazdach itp. Dostep do informacji dla wszystkich mieszkaincow z cala pewnoscia powoduje poprawe
wizerunku miasta. Mieszkancy poinformowani o planowanych pracach moga wybra¢ bardziej dogodna
dla siebie droge dojazdu lub zmieni¢ Srodek lokomoc;ji.

Na ile to rozwiazanie mozna wdrozy¢ w innych samorzadach?

Internetowy system "elnwestycje" zostal uruchomiony w celu monitoringu prowadzonych inwestycji 1
remontow, stuzy tez jako Zrédio informacji o sytuacji w miescie. Jest to narzedzie wykorzystywane wigc
zarowno przez wyspecjalizowana komorke powotana w celu prowadzenia koordynacji inwestycji, jak 1
zrédto wiedzy dla mieszkancOw miasta, a takze przyjezdnych. Oczywiscie wiele miast zamieszcza na
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swoich stronach internetowych informacje o remontach drég, utrudnieniach, objazdach czy innych
zmianach organizacji ruchu. T¢ funkcj¢ spelniaja wigc zaré6wno zwykte komunikaty, jak 1 prostsze, mniej
rozbudowane aplikacje. Zarazem jednak zastosowanie takich narzedzi jest takze znacznie ubozsze.

Replikacja tej aplikacji w catosci wydaje si¢ cenna przede wszystkim w tych samorzadach, ktore
zdecyduja si¢ na powotanie wyspecjalizowanej komorki, zajmujacej si¢ koordynacja inwestycji 1
remontow. Po jej powotaniu kazdy, kto bedzie taka agenda kierowalt, stanie przed koniecznoscia zbierania
1 zarzadzania duza iloscia danych. Budowa lub replikacja dedykowanego systemu informatycznego stanie
sie wiec koniecznoscia.

Wydaje si¢ wigc, ze kluczem do dobrego zarzadzania inwestycjami w pasie drogowym moga by¢:

e powotlanie wyspecjalizowanej agendy w gminie odpowiedzialnej za koordynacje inwestycji 1
remontOéw w pasie drogowym;

e stworzenie profesjonalnego zespotu takiej agendy z liderem - fachowcem na czele;

e wypracowanie platformy wspoétpracy ze wszystkimi instytucjami zaangazowanymi w inwestycje 1
remonty, najpierw w postaci wspolnych zespotéw, grup wymiany doSwiadczen, a w konsekwencji
stworzenie dla nich narzedzia utatwiajacego komunikacje 1 zarzadzanie wspoéttworzonymi
informacjami;

e zagregowanie wszystkich niezbednych informacji dotyczacych inwestycji i remontéw w postaci
najpierw jednego zbioru danych, potem bazy, a w perspektywie w postaci systemu
zintegrowanego;

e prowadzenie dialogu spotecznego z mieszkaicami, by ograniczy¢ spoteczne koszty utrudnieni 1
uzyskac akceptacje mieszkancow dla prowadzonej polityki gminy w zakresie remontow,
planowanych inwestycji itp.

Zacheta do takich dziatan sg bez watpienia pozytywne doSwiadczenia warszawskie 1 otwartos¢
pracownikow Biura Koordynacji Inwestycji na wspolprace z innymi samorzadami.

474


http://www.tcpdf.org
http://www.phoca.cz/phocapdf

