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Projekt realizowany jest wedtug okreslonych faz od momentu powstania, identyfikacji pomystu,
wdrozenia, az do zakonczenia 1 utrzymania jego trwatosci. Cykl zycia projektu sktada si¢ z:
programowania, identyfikacji, formulowania, finansowania, wdrozenia i ewaluacji.

Programowanie polega na uzgodnieniu mig¢dzy krajami — beneficjentami, a Unig Europejska strategii
krajowej. Ustala si¢ warunki i zasady wspotpracy. Analizowana jest sytuacja na poziomie narodowym i
sektorowym tak, by okresli¢ obszary wymagajace wsparcia, problemy i wytyczy¢ cele. Dokonuje si¢ tego
w oparciu o wskazniki spoteczno-ekonomiczne, narodowe priorytety 1 wytyczne Unii Europejskiej. W
fazie identyfikacji analizie poddane sa pomysty na projekty. Nalezy zbada¢ problemy, sprawdzi¢ czy
nadal sa aktualne, okresli¢ osoby, ktore skorzystaja z projektu 1 ktére sa zainteresowane jego realizacja —
partnerzy, interesariusze, ostateczni beneficjenci. Okresli¢ czy realizacja przedsigwzigcia jest mozliwa 1
rentowna. W tej fazie wykorzystuje si¢ analizy: probleméw, celow 1 strategii.

W fazie formutowania odpowiednie idee rozwijane sa w operacyjne plany projektu. Beneficjenci oraz
interesariusze biorg udziat w szczegétowym okresleniu idei projektu, ktora nastgpnie oceniana jest pod
katem wykonalnosci (czy ma szanse powodzenia) oraz trwatosci (czy bedzie w stanie dostarczy¢ trwatych
korzysci beneficjentom). Do sformutowania planu logicznego projektu stuzy Matryca Logiczna Projektu
(czasem uzywany jest termin Macierz Logiczna Projektu), pozwala na strukturyzacje celow w formie
hierarchii, zgodnie z ktéra weryfikowane beda zatozenia projektu oraz definiowane wskazniki 1 dobierane
wlasciwe Zrodia weryfikacji. Kolejnym etapem jest przygotowanie harmonogramu dziatan 1 budzetu.

W kolejnej fazie dokonywana jest ocena projektu przez Instytucje Zarzadzajaca, ktoéra wydaje decyzje
dotyczaca finansowania. W zaleznosci od trybu wyrdznia si¢ oceng formalng 1 merytoryczna. Po
uzyskaniu odpowiedniej liczby punktow, wydana zostaje decyzja o finansowaniu 1 podpisywana jest
umowa z Wnioskodawca. Faza wdrazania polega na uruchomieniu i realizacji projektu. W trakcie
wdrazania kadra zarzadzajaca ocenia aktualny postep w odniesieniu do celow i1 w razie koniecznosci
dokonuje korekt w sposobie wprowadzania projektu w zycie.

Ostatnim etapem jest ewaluacja, czyli ocena projektu, pozwalajaca na identyfikacj¢ osiagnige¢ w stosunku
do zatlozonych celow 1 wyciagnigcie wnioskdw na przysziosé. W ramach ewaluacji dokonuje si¢ oceny
odpowiedniosci, skutecznosci, efektywnosci, wptywu 1 trwatosci projektu w stosunku do jego
okreslonych celéw. Sprawdzana jest rowniez sp6jnos¢ planowania w ramach projektu. Ewaluacja opiera
si¢ na podstawowych zasadach: bezstronnosci, niezaleznosci 1 wiarygodnosci.
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