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Pracodawcy coraz cz¢sciej dostrzegaja korzysci ptynace ze stosowania pozaptacowych systemow
motywacyjnych. Zwigkszaja one zaangazowanie pracownikéw i umacniaja relacje z firma, co
bezposrednio przeklada si¢ na osiagane wyniki. Dlatego nikogo nie dziwi rosnaca popularnos¢ tego typu
rozwigzan. Rownie czg¢sto pojawiaja si¢ bledy w ich wprowadzaniu. Oto kilka porad jak skutecznie
motywowac 1 premiowac firmowy zespot.

Karnety na sitownig, bilety do kina, atrakcyjne szkolenia czy prywatne ubezpieczenie — mozliwosci
dodatkowego premiowania jest naprawdg wiele, a wlasciciele 1 managerowie firm coraz czgsciej z nich
korzystaja. Wraz ze zwigkszajaca si¢ popularnoscia systeméw motywacyjnych rosnie ilos¢ btedow
popetnianych przy ich realizacji.

Motywacja szyta na miare

Kazdego cztowieka do dziatania motywuja inne czynniki. Jedni cenia wartosci rodzinne, drudzy dobra
zabawg, a jeszcze inni poczucie bezpieczenstwa. Dlatego tez system motywacyjny powinien by¢
dopasowany indywidualnie do potrzeb kazdego cztonka zespotu. Dla zdeklarowanego singla pakiet
ubezpieczenia rodzinnego czy przedtuzenie urlopu rodzicielskiego nie bedzie stanowi¢ mocnego impulsu.
— Przy wprowadzaniu pozaptacowych systemow motywacyjnych nalezy bra¢ pod uwage opinie
pracownikéw. Oni sami najlepiej wiedzq, co jest im potrzebne i czego oczekujq od pracodawcy — mowi
Natalia Burtan z HRwizard. Czgsta praktyka, szczegdlnie w Srednich przedsigbiorstwach jest
przeprowadzanie ankiet. Z ich wynikéw wtasciciel czy manager firmy moze wywnioskowaé, czego
pracownicy oczekuja po programach motywacyjnych 1 jakie korzysci moga one przyniesc.

Klarowne zarobki

Dla wielu 0s6b pieniadze niewatpliwie stanowia najwigksza motywacje do pracy. Dlatego tez przed
przystapieniem do komponowania oferty motywacyjnej nalezy skonfrontowac zarobki w firmie z tymi,
panujacymi w branzy. Pensje pracownikéw, z pozoru poufne, predzej czy pdzniej w czasie luznych
rozméw wyjda na jaw. Nalezy zadbac o to, aby wszyscy cztonkowie zespotu mieli jasny przeglad
sytuacji. Nie powinno si¢ doprowadza¢ do stanu, kiedy ktoS nie wie, dlaczego zarabia mniej niz osoby
wykonujace podobne zadania. Wprowadzenie klarownych zasad premiowania 1 systematycznych
podwyzek sprawi, ze pracownicy zyskaja poczucie stabilizacji i bezpieczenstwa.

Odpoczynek zamiast pieniedzy

Na motywacje pracownika wptyw maja nie tylko pienig¢zne bonusy 1 dodatkowe Swiadczenia. Wiele osob
zwraca uwage na bardziej prozaiczne rzeczy, takie jak jasny podzial obowiazkéw, refundowanie
positkow czy strefa odpoczynku. Te ostatnie ciesza si¢ wielka popularnoscia zwtaszcza w duzych firmach
1 miedzynarodowych korporacjach. Dla pracownika oznacza to komfort pracy, ktory coraz wigcej ludzi,
zwlaszcza miodych, przedktada nad warunki finansowe czy socjalne. Natalia Burtan z HRwizard zwraca
uwage na to, ze zarowno pracodawcy jak i kandydaci coraz czg¢sciej zgadzaja si¢ na pozaptacowy system
premiowy. Miejsce uznaniowej gratyfikacji pienigznej zajmuje staty pakiet Swiadczen, np. karnety
multisport czy prywatne ubezpieczenie. Wraz ze wzrostem stazu w firmie do ,,premiowej paczki"
dodawane sa kolejne pozycje.

Pracodawcy 1 pracownicy coraz chg¢tniej siggaja po systemy motywacyjne. Aby nie przyniosty one
negatywnych efektow nalezy podejS¢ do zagadnienia w sposob kompleksowy. Oferty motywacyjne coraz
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czesciej stanowia uzupetnienie dla podstawowej pensji. Na danym stanowisku przedzialy wynagrodzen
zazwyczaj s3 dosy¢ ptaskie, dlatego tez osoby z np. wigkszym stazem otrzymuja wieksze Swiadczenia
dodatkowe, np. ubezpieczenie czy dofinansowanie wyjazdow wakacyjnych — dodaje Piotr Dziurda,
doradca zawodowy. Nie nalezy zapominad, ze nieodpowiednio prowadzony program motywacyjny moze
przynies¢ odwrotne do zamierzonych skutki. Dlatego wazne jest, aby robic to z gtowa 1 na jasno
okreslonych warunkach. Dzigki temu pracownicy zyskaja dodatkowy impuls do dziatania, co moze miec
bezposrednie przetozenie na wyniki firmy.
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