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Publikujemy interesujacy wywiad z Jerzym Stepniem, bylym Prezesem Trybunatu Konstytucyjnego,
wspottworca polskiego ustroju samorzadu terytorialnego, przewodniczacym Konferencji: Muzeum 1
Samorzad Terytorialny.

5 grudnia w Poznaniu 7 inicjatywy Polskiego Komitetu Narodowego ICOM odbyto sie spotkanie,
podczas ktorego zostata powotana stata konferencja Muzeum i Samorzad Terytorialny. Jaka idea
przy$wieca temu przedsiewzieciu?

Jerzy Stepien: Nie ma watpliwosci, ze w tej chwili juz dos¢ pilnie musimy zajaé si¢ okresleniem na
nowo miejsca muzedw w nowej rzeczywistosci spotecznej, ustrojowej, ekonomicznej. Co prawda zmiany
trwaja juz niemal od ¢wier¢ wieku, 1 w tym sensie rzeczywistosS¢ nie jest nowa, ale dla muzedw — jest.

Miejsce muzeum w przestrzeni publicznej musi by¢ na nowo okreslone w kilku ptaszczyznach. Przede
wszystkim chodzi o gospodarke rynkowa 1 zdecentralizowane panstwo. Muzea, a przynajmniej ich
znakomita czgsS¢, ciagle tkwia w realiach, w ktérych powstawaty czy dziataly przez dtugie dekady.

Dyskutujac o instytucjach muzealnych warto pamigtaé, ze najstarsze muzea, pamigtajace jeszcze czasy
zaborow, powstawaty dzigki zaangazowaniu indywidualnych darczyncéw i1 determinacji obywateli. W
dwudziestoleciu migdzywojennym cz¢s$¢ z nich zostata podniesiona do rangi muzedw parnistwowych,
wladze tworzyly tez kolejne muzea. Po IT Wojnie Swiatowej muzea, jak wszystko, upafstwowiono.

Ale to tylko jeden z kierunkéw zmian. R6wnie wazne sa zmiany, jakie dotycza misji muzeum.
Dotychczas koncentrowata si¢ ona przede wszystkim na funkcjach konserwatorskich. Muzea miaty za
zadanie gromadzi¢ eksponaty, dobra kultury, sztuki, pamiatki historyczne. Dba¢ o ich przechowanie 1
ekspozycje. Jesli mowiliSmy o funkcji edukacyjnej, odnosita si¢ ona przede wszystkim do dzieci 1
mtodziezy.

A dzis?

Jerzy Stepien: Dzi$ na misjg muzedw musimy spojrze¢ z nowej perspektywy. Muzeum jest miejscem, w
ktérym — przez owe juz zgromadzone dobra — koncentruje si¢ zbiorowa pamig¢ spotecznosci, wspdlnoty
lokalne;.

Jesli mowimy o misji edukacyjnej muzeum, mamy na mysli szeroka edukacje spoleczna, atrakcyjna
ofertg¢ zaadresowana do réznych grup odbiorcow.

Chcemy tez rozmawiac o funkcji ekonomicznej muzedw, ktdre nie moga abstrahowac od tego, w jakim
otoczeniu gospodarczym funkcjonuja. Dobra kultury, przez nie zgromadzone, wymagaja naktadow,
pieczy, powigkszania — ale mogg tez stac si¢ Zrodtem dochoddow.

Muzea musza bez watpienia odnalez¢ si¢ na nowo w realiach gospodarki rynkowej. Ich istnienie i formy
dziatalnosci nie moga by¢ uzaleznione wytacznie od wysokosci dotacji pozyskiwanych od wiadz r6znego
szczebla. Maja co zaoferowac spotecznosciom lokalnym, ale takze goSciom, turystom. By¢ moze z
czasem nawet w wigkszym stopniu beda zwracaé uwage przyjezdnych niz tych, ktérzy mieszkaja w
poblizu. Przyjezdni poszukuja tego, czego nie maja, czy nie potrafia znalez¢ u siebie.

Dzis wspotistnieja obok siebie muzea panstwowe, samorzadowe 1 prywatne. Jest wiele ptaszczyzn, w
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ktorych ich funkcje czy zadania si¢ przecinaja. Musimy si¢ zastanowic, jak zaangazowac to olbrzymie
dziedzictwo dla zapewnienia tym instytucjom dynamicznego rozwoju. Tak, by same potrafity okreslaé
nowe wyzwania, by dostrzegaly nowe obszary zadan.

Stata konferencja Muzea 1 Samorzad Terytorialny, ktora zamierzamy powota¢, ma by¢ takim forum
wspoOlpracy 1 wymiany mysli, doSwiadczen. Chcemy wspoélnie, w gronie przedstawicieli samorzadow 1
muzedw, rozmawiac o funkcjach i1 zadaniach muzedw i o ich miejscu w panstwie, w zyciu publicznym.

Wsrod ludzi kultury, rowniez muzealnikow, dos¢ czesto pojawia sie taka stowna zbitka ,,paristwo i
samorzad''...

Jerzy Stepien: ...Nie tylko muzealnicy popetniaja ten btad. Jest on bardzo czgsto powielany nawet w
piSmiennictwie prawniczym, a od prawnikOw mozna bytoby wymaga¢, by wiedzieli ze samorzady sa
czescig wladzy panstwowe;.

Panstwo polskie jest paistwem zdecentralizowanym. Samorzad terytorialny, ale rOwniez samorzady
zawodowe, wypelniaja istotng cz¢s$¢ wladzy panstwowej. Zadania panistwa zdecentralizowanego sa
rozpisane na rézne podmioty zycia publicznego. Wiadza centralna, potocznie utozsamiana z painstwem,
nie ma monopolu na instrumenty wtadzy publicznej.

Ale to sformutowanie moZe swiadczyé rowniez o tym, Ze ludzie czujq sie zagubieni. Mimo, Ze od
reformy samorzqdowej mineto kilkanascie lat, jakby caly czas nie mogli sie w niej odnalezé. Dlaczego?

Jerzy Stepien: Reforma samorzadowa, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 1999 roku dokonata
pospiesznego, dzi§ mozna powiedzieé: nie zawsze przemyslanego, rozdzielenia zadan 1 kompetencji
pomigdzy gminy, powiaty 1 wojewddztwa samorzadowe. Dotyczy to rowniez sfery kultury.

Wsrdd instytucji kultury, réwniez muzedw, pokutowato wtedy przekonanie, ze najbezpieczniej i
najpewniej zostac ,,przy ministrze", bo minister w sferze kultury jest przeciez najwazniejszy. A jesli nie
przy ministrze, to cho¢by przy marszatku — bo wojewddztwo z calg pewnoscia wazniejsze, a wigc 1
bardziej zasobne, niz powiat czy gmina. i mamy teraz naprawdg¢ trudne sytuacje. Podam przyktad spoza
sfery muzealnej. Warszawska Opera Kameralna. Kto korzysta z jej oferty? Oczywiscie w przewazajace]
wigkszosci mieszkancy stolicy, a jesli przyjezdni — to raczej z daleka, nie spod Radomia czy zza Plocka,
niczego nie ujmujac mieszkancom Mazowsza. Powinna to by¢ instytucja miejska. A jest wojewddzka,
mimo niemal zadnej identyfikacji z nig mieszkancow, a wigc 1 wladz regionu. Wtadze wojewodztwa
Warszawskiej Opery Kameralnej nie traktuja priorytetowo, co przeklada si¢ na kiepskie finansowanie.

Przyktady blednych decyzji mozna bytoby mnozy¢. Cho¢by Muzeum Okrggowe w Sandomierzu, do
ktorego nalezy m.in. sandomierski zamek. I to muzeum zostato przekazane powiatowi, ktory ciagle jest
bardzo ekonomicznie stabg struktura. Na szcze¢scie juz doszio do tréjporozumienia, ktore zabezpiecza
dziatalnos$¢ 1 rozwdj sandomierskiego muzeum.

Mozna z tym cos zrobi¢ w skali kraju?
Jerzy Stepien: Mozna i trzeba. Teraz jest czas na uporzadkowanie sytuacji. PowinniSmy si¢ zastanawiac

1 przygotowywac przymiarki, by tam gdzie to konieczne lub pozadane animowac¢ porozumienia dotyczace
np. wspolnego prowadzenia muzedw np. przez gming i powiat czy powiat 1 wojewodztwo.
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Powiedziat pan juz, Ze muzeum jest szczegolnym miejscem dla zbiorowej pamieci wspoélnoty obywateli.
Jakie obowiqzki majq wzajemnie wobec siebie — muzeum i wspolnota lokalna, powiatowa czy
regionalna, uosabiana przez samorzqd?

Jerzy Stepieni: Muzeum powinno tworzy¢ ramy wspdlnoty, powinno by¢ wrecz centrum jej integracji.
Nie moze zamykac si¢ w sobie, koncentrowac si¢ wylacznie wokot zbioréw. Bogactwa muzeum musza
promieniowac na wspodlnote lokalna. Musza ja wzbogacac, pomaga¢ w budowaniu relacji
miedzyludzkich. Muzeum nie moze by¢ instytucja obca, nieznang. Muzeum ma tez powinnosci wobec
pokolen przesztych i przysztych, ktére wyrazaja si¢ najpetniej w misji budowania wspdlnoty.

To jednak oznacza, ze i zobowigzania samorzadow wobec muzedw maja charakter szczeg6lny. Muzeum
nie jest juz jedna z instytucji kultury, bez ktorej — lepiej czy gorzej - mozna sobie wyobrazic¢
funkcjonowanie gminy, powiatu czy wojewddztwa. Brak filharmonii, jesli w miescie jest odpowiednie
wnetrze, w ktérym mozna organizowac koncerty, mozna przebole¢. Mozna wypetni¢ luke po galerii
sztuki. Ale muzeum nie da si¢ niczym zastapi¢. A poniewaz muzeum odgrywa tak duza rol¢ wobec
spolecznosci, jego brak jest niepowetowana stratg.

I jeszcze jedno: muzea to niezalezne instytucje. Tylko wtedy mozna liczy¢, ze beda wlasciwie wypelniaé

swoja misj¢. Wiadzom samorzadowym nie powinno zaleze¢ na tym, by dyrektor muzeum byt ,,swdj" czy
by byl dyspozycyjny 1 wykonywat polecenia — cho¢by organizowania festynoéw dla spotecznosci lokalne;.
Nie o takich zobowigzaniach muzeéw wobec wspdlnot lokalnych méwimy.
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