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Portal Obserwatorfinansowy.pl przedstawit przyktady samorzadow, ktére maja bardzo niskie zadluzenie,
a jednoczesnie duzo inwestuja. Prezentujemy opisy wybranych dwoéch przypadkéw: metropolii 1 mate;j
wiejskiej gminy z Polski Wschodnie;.

Katowice - bez kredytéw komercyjnych, caly dlug na preferencyjnych warunkach i wylacznie na
inwestycje

Znikome zadluzenie, przy sporych inwestycjach, moze nie dziwi¢ zdaniem autora w takich miastach jak
Gliwice, Mielec czy Jastrzebie-Zdroj. Gliwice to jedno z gléwnych miast najwigkszej w Polsce
aglomeracji. Do tego leza na skrzyzowaniu dwoch autostrad Al 1 A4, czym przyciagaja wielu
inwestorow, 1 maja jeszcze specjalng stref¢ ekonomiczng. Strefa dysponuje tez Mielec, dzigki czemu
Sciagnat do siebie wiele duzych firm. W Jastrzgbiu-Zdroju ma gléwna siedzibe Jastrzgbska Spoétka
Weglowa, jedno z najwigkszych polskich przedsigbiorstw. Natomiast o ile Katowice maja podobne atuty,
co samorzady wspomniane wyzej, coS$ je wyrdznia.

Wsrdd 12 miast w Polsce, okreslanych mianem metropolii, najmniej zadtuzone sa wiasnie Katowice.
Wskaznik zadtuzenia wynosi obecnie 34,8 proc. Dla pordwnania autor przywotuje przyktady Warszawy,
Wroctawia, Gdaniska, Krakowa, Poznania 1 Lodzi, gdzie poziom zadluzenie juz w 2011 r. przekroczyt 50
proc. Przy niskim wspétczynniku zadtuzenia, Katowice w 2011 r. przeznaczyly na inwestycje 21 proc.
swych wszystkich wydatkow, a w 2012 r. ponad 24 proc. W roku 2013 ma to 38 proc. — niemal 800 mln
zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca wypada duzo wigcej niz w Warszawie. Wedtug zatozen do budzetu
na 2013 r. wskaznik zadtuzenia miasta wzrosnie do 44,3 proc., a obcigzenie dochodéw wydatkami na
splate dtugéw ma wynies¢ do niecatych 4 proc. przy maksymalnym progu 15 proc. Gdzie tkwi sposéb?

Samorzad katowicki, w przeciwienstwie do wielu innych samorzadéw, w ogdle nie zaciaga kredytow
komercyjnych 1 krotkoterminowych. Catos¢ zadtuzenie 2012 r. stanowity kredyty 1 pozyczki
preferencyjne, z oprocentowaniem nizszym od rynkowego, dtugoterminowe, z okresem karencji w
sptacie: z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku Rozwoju Rady Europy 1 Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska. Warto tez dodaé, ze samorzad Katowic, starajac si¢ monitorowac
wysokos$¢ wydatkow 1 dochodow biezacych, bierze pod uwage — wciaz jako jeden z nielicznych
samorzadow — wpltyw na swe finanse kosztow utrzymania budowanych czy oddawanych do uzytku
nowych obiektéw komunalnych. Tak, zeby utrzymac¢ wysokos¢ nadwyzki operacyjnej na bezpiecznym
poziomie, nawet w sytuacji wolniejszego wzrostu gospodarczego.

Bakatlarzewo - maly, ale moze duzo

Z Bakalarzewa na Suwalszczyznie do najblizszego miasta wojewodzkiego trzeba jecha¢ ponad 100 km.
Jeszcze w 2011 1. ta wiejska gmina, gdzie nawet rolnictwo nie ma sprzyjajacych warunkow rozwoju
(surowy klimat, krétszy niz w innych cz¢Sciach Polski okres wegetacyjny roslin, a takze mocno
pagorkowaty teren), nie miala ani ztotowki dtugu. Mimo, ze w tymze roku przeznaczyta az 27,8 proc.
swych wydatkéw na inwestycje. A jednocze$nie mogta pochwali¢ si¢ bardzo wysokim, jak na taka
gming, wskaznikiem samofinansowania (72,8 proc.), ktory okresla, jaka czgS¢ kosztéw swych inwestycji
samorzad finansuje ze Srodkow wiasnych. W 2012 r. sytuacja Bakalarzewa znaczaco si¢ zmienita, bo
dostato ono 10,8 min zt inwestycyjnej dotacji z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej. Z puli dla gmin, ktére zgodzity si¢ na to, by ich tereny przecigta obwodnica
Augustowa, majaca by¢ cze¢scia planowanej ekspresowej drogi Via Baltica. Dzigki temu w latach
2012-2013 gminny samorzad przeznaczy na inwestycje (gldownie na budowg infrastruktury wodociggowo-
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kanalizacyjnej) ponad potowe swego budzetu, zdecydowanie przyspieszajac kanalizowanie swych
miejscowosci.

By dosta¢ dotacje z NFOS, Bakatarzewo musiato jednak zapewni¢ wktad wtasny do planowanych za te
pieniadze inwestycji. To spowodowato, ze z nadwyzki budzetowej, ktéra gmina cieszyla si¢ w
poprzednich latach, musiata w 2011 r. przejs¢ na budzet z deficytem. Pokrywa go czgsciowo z nadwyzki
wypracowanej w ubiegtych latach, a czgSciowo z zaciaganych w tym celu kredytow. To dlatego w roku
2012 jej zadtuzenie wzrosto z zera do 1,26 mln zt, a w roku 2013 siggnie 2,2 mln zi. Ciagle jednak jest
ono, w zestawieniu z dochodami gminy, bardzo mate: w 2012 r. stanowito 7,1 proc. dochodéw, a w tym
ma wzrosna¢ do 14 proc. Na obstuge zadtuzenia Bakatarzewo wydalo w zesztym roku jedynie 25 tys. zt
(odpowiadato to 0,14 proc. dochodéw tej gminy, przy dopuszczalnym progu wynoszacym 15 proc.), a w
tym roku ma przeznaczy¢ na ten cel 69 tys. zt (1,57 proc. dochodoéw). Od 2014 r. wskazniki finansowe
Bakatarzewa, cho¢ dzi$§ wciaz bardzo dobre, znéw maja si¢ poprawiaé. Na przyszty rok gmina planuje
zmniejszenie dlugu prawie o potowe (w kolejnych latach ma ono caly czas spadaé, by w 2020 r.
ponownie wynosito zero) i powr6t do nadwyzki budzetowej, ktdra ma siggna¢ ponad 10 proc.

Skarbnik gminy Bakatarzewo, Alicja Przyborowska, zapytana o to, jak jej samorzadowi udato si¢
osiagnac tak dobra kondycje finansowa, odpowiada krotko: Oszczedzalismy. Oszczedzalismy, bo
wiedzieliSmy, Ze czekajq nas duze inwestycje. Oszczgdzanie nie oznaczato jednak w tym przypadku
Slepych, doraznych, nieprzemyslanych cie¢ czy sknerstwa. Bakatarzewo, tnac wydatki, potrafi wykroié
srodki na dotacje dla miejscowej policji, strazy pozarnej, zatrudnienie ttumacza jezyka migowego,
majacego by¢ do dyspozycji gluchoniemych mieszkancoéw gminy. Inwestuje tez 3 mln zt (z czego 2,5
mln z1 pokryta unijna dotacja) w budowe wiasnej sieci szerokopasmowego Internetu, ktérej mogtaby mu
pozazdrosci¢ niejedna gmina z centralnej Polski.

Caly artykut do przeczytania tutaj.
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