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We wszystkich przedsigwzigciach realizowanych w formie projektu najpierw nalezy sprecyzowaé
zagadnienie priorytetowe, poniewaz rezultat projektu musi prowadzi¢ do rozwigzania rzeczywistego i
zidentyfikowanego problemu, rozumianego jako zaspokojenie potrzeby grupy docelowej. Dazenie do
osiagnigcia celu napedza caly projekt, a postgp w jego urzeczywistnianiu jest miernikiem realizacji
projektu.

Cel musi by¢ zatem wlasciwie okreslony, nalezy odpowiedzie¢ na pytania jaki konkretnie efekt ma
przynies¢ nasza inicjatywa, jakie etapy czastkowe pozwola na osiagnigcie zatozenia gtéwnego, czy cel
zostat sprecyzowany w sposob jednakowo rozumiany przez rozne osoby, czy jest mozliwy do osiagnigcia,
jakimi metodami nalezy oceniaC postep prac oraz efekt koncowy. Zatem cecha nadrzedna projektu jest
orientacja na cel.

Projekty sa z natury ztozone. Polegaja na przeprowadzeniu licznych, powigzanych ze soba dziatan.
Pewnych czynnosci nie mozna rozpoczad, nie zakonczywszy wpierw innych. Pomigdzy poszczegdlnymi
dziataniami zachodza rézne zaleznosci, czgsto skomplikowane 1 niekiedy niedostrzegalne na pierwszy
rzut oka. Jedne musza nastgpowac w okreslonej kolejnosci, inne moga by¢ wykonywane rownolegle.
Jezeli dojdzie do zaburzenia ustalonego porzadku, projekt moze si¢ nie udac. W miarg wzrostu liczby
dziatan, zarzadzanie tymi zaleznoSciami staje si¢ coraz trudniejsze.

Dodatkowa komplikacja jest niepowtarzalnos$¢ projektow, ktore realizowane sa w odpowiedzi na
konkretne zapotrzebowanie, pojawiajace si¢ w danym momencie dla okreslonej grupy odbiorcow, w
sprecyzowanych okolicznoSciach. Projekty realizuje si¢ w Scisle ograniczonym czasie. Cechg
charakterystyczna jest jego tymczasowos¢, ma on swoj poczatek 1 swoj koniec, chociaz jego rezultaty
moga rozciagac si¢ na dtuzszy lub krétszy okres. Kazdy projekt jest do pewnego stopnia
przedsigwzigciem niepowtarzalnym i jedynym w swoim rodzaju. Naturalnie stopien wyjatkowosci
zmienia si¢ znaczaco w zaleznosci od rodzaju projektu.

Cechy charakterystyczne wspolne dla wszystkich projektow to:

¢ podejmowanie dziatan przynoszacych rezultaty oczekiwane przez zleceniodawce projektu;

e stanowienie odpowiedzi na potrzeby;

e realizowanie jednorazowych zadan zawartych w wyznaczonym przedziale czasowym:

e okreslony poczatek i koniec;

e duza innowacyjnos¢, niepowtarzalnos¢ w zakresie koncepcji i realizacji;

¢ niska standaryzacja;

e kompleksowe, wieloprzedmiotowe, ztozone dziatania, w ktérych planowaniu, kierowaniu 1
realizacji bierze udzial wiele wydzialow organizacji;

e wydzielenie z toku codziennej pracy - realizacja rownolegle lub z catkowitym oddelegowaniem
cztonkéw zespotu do realizacji projektu;

e okreslonos¢ projektu co do miejsca, czasu, uwarunkowan, kosztow;

e trudnosc realizacji oraz duze ryzyko niepowodzenia;

¢ duze potencjalne korzysci;

e znaczny udzial wykonawcow zewngtrznych;

e okreslona struktura organizacyjna, jasny podziat wtadzy i odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan
przewidzianych w projekcie;
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e zarzadzanie przez menedzera projektu.

Natomiast projekty wspoétfinansowane z funduszy europejskie oprécz posiadania wyzej wymienionych
cech, powinny rowniez charakteryzowac si¢: jednoznacznie okreslonymi grupami docelowymi;
sprecyzowanymi rozwigzaniami dotyczacymi koordynacji, zarzadzania i finansowania projektu;
systemem monitorowania oraz ewaluacji projektu; stosownym uzasadnieniem ekonomicznym i
finansowym, jednoznacznie wskazujacym przewage korzysci ptynacych z projektu nad kosztami jego
realizacji.
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