Podstawy zarzadzania projektami — co to jest projekt?
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Z pojeciem projektu spotykamy si¢ niemal bez przerwy. Wiele dziatan podejmowanych zaréwno w zyciu
prywatnym jak 1 zawodowym mozna nazwac projektem. Planowanie i realizacja wymarzonego wyjazdu
na Seszele, remont domu czy budowa autostrady to sg projekty.

Przedsigwzigcia te maja swoj scenariusz, okreslone metody realizacji, sprecyzowane Zrddla finansowe, a
takze harmonogram dziatan, ktére powinny by¢ podjete, aby doprowadzi¢ do osiagnigcia zamierzonego
efektu.

Projekt jest odpowiedzig na potrzebg 1 pozwala na rozwigzanie problemu. Jest to przedsigwzigcie
ograniczone czasowe, z okreslonym poczatkiem 1 konicem. Konczy si¢ wraz z osiagnigciem celéw np. gdy
wybudowana zostanie autostrada, a takze kiedy okazuje si¢, ze przy zatozonych ograniczeniach czasu
oraz budzetu, zamierzenie jest niemozliwe do zrealizowania.

Projekt jest przedsigwzigciem jednorazowym 1 unikalnym, w jego wyniku powstaje jedyny w swoim
rodzaju produkt lub ustuga.

Od wejscia Polski do Unii Europejskiej projekt bardzo czgsto kojarzy si¢ z przedsigwzigciami
wspoOtinansowanymi przez UE. Wraz ze srodkami przedakcesyjnymi 1 strukturalnymi pojawita si¢
mozliwos¢ realizowania szeregu dziatann wspotfinansowanych z funduszy unijnych.

Projekt zgodnie z unijng definicja jest seria czynnosci zmierzajacych do osiagnigcia jasno okreslonych
celow w zdefiniowanym okresie czasu 1 okreslonym budzecie. Projekt powinien réwniez posiadac jasno
zdefiniowanych interesariuszy (grupe oséb, podmiotéw, na ktére projekt bedzie miat wptyw); jasno
zdefiniowane narzedzia koordynacji, zarzadzania i1 finansowania; system monitoringu i ewaluacji (oceny)
oraz stosowny poziom finansowych 1 ekonomicznych analiz, z ktérych wynika, ze korzysci projektu
przewaza jego koszt.

Ta definicja praktycznie nie rézni si¢ od znanych z innych standardéw zarzadzania projektami, zatem
kazdy projekt posiada wigc cztery zasadnicze cechy: jest zorientowany na cel, polega na
skoordynowanym podejmowaniu powigzanych ze soba dziatan, posiada okreslony czas realizacji i jest
wyjatkowy. W ramach projektu realizowane sa dziatania — mniejsze czg¢sci projektu.

Projekt moze by¢ cze¢scia wigkszego programu. Program sktada si¢ z wielu r6znych projektow
powiagzanych wspdlnym celem nadrzednym. Nalezy pamigtac, ze projekt to nie to samo co wniosek
aplikacyjny, ktory jest tylko formularzem gromadzacym informacje o projekcie.
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