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Wysokos¢ uposazenia na poszczegdlnych stanowiskach pracy, czgsto stanowi ognisko konfliktow. W
urzedach jednostek samorzadu terytorialnego konflikt ten moze mie¢ podtoze pokoleniowe. Czgsto,
wsrdd starszych pracownikéw panuje przeswiadczenie, ze podstawowym wyznacznikiem wysokosci
wynagrodzenia powinien by¢ staz pracy, a nawet wiek metrykalny, z pominigciem kompetencii,
wyksztalcenia czy predyspozycji psychofizycznych pracownika. Zapomina si¢, ze ustawodawca
wprowadzajac dodatek stazowy oraz nagrody jubileuszowe, juz uwzglednit czas pracy jako podstawe do
przyznania pracownikowi dodatkowych przywilejow.

Przeanalizujmy przyktad.

Pracownik X z 10-letnim stazem pracy zajmuje stanowisko inspektora o zakresie obowiazkow ,,A", z
wynagrodzeniem zasadniczym 2400 z1 brutto.

Pracownik Y z 25-letnim stazem pracy, rowniez zajmuje stanowisko inspektora o zakresie obowigzkow
A" z wynagrodzeniem zasadniczym 3100 zt brutto.

Dodatek stazowy dla pracownika X liczy si¢ od kwoty 2400 z1, dla pracownika Y od kwoty 3100 zt .
Pracownik Y jest podwdjnie uprzywilejowany z tytutu stazu pracy. Pojawia si¢ rowniez pytanie, czy takie
uksztaltowanie poziomu wynagrodzenia zasadniczego jest zgodne z art. 18(3c) Kodeksu pracy?

Zgodnie z tym przepisem, pracownicy maja prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa pracg
lub za prace o jednakowej wartosci.

Wynagrodzenie obejmuje wszystkie sktadniki wynagrodzenia, bez wzgledu na ich nazwe 1 charakter, a
takze inne Swiadczenia zwigzane z praca, przyznawane pracownikom w formie pieni¢znej lub w inne;j
formie niz pieni¢zna.

Pracami o jednakowej wartosci sa prace, ktorych wykonywanie wymaga od pracownikow
poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych dokumentami przewidzianymi w odrgbnych
przepisach lub praktyka i doSwiadczeniem zawodowym, a takze poréwnywalnej odpowiedzialnosci 1
wysitku.

Wartoscia dodang przeprowadzenia wartoSciowania pracy i wprowadzenia jego wynikow w zycie, jest
ograniczenie przypadkow btednego ksztalttowania wysokosci wynagrodzeni.

Oczywiscie poczatkowo moze pojawic si¢ opOr przeciwko wprowadzanym zmianom. Jednak, jezeli
wartosciowanie zostanie przeprowadzone prawidtowo i przy zastosowaniu obiektywnych kryteriéw, w
dtuzszej perspektywie opdr ten ustaje.

Aby ograniczy¢ ewentualny sprzeciw czy obawy pracownikéw przed wartosciowaniem stanowisk pracy,
warto wyprzedzajaco wskaza¢ pracownikom ewentualne skutki jego przeprowadzenia.

Przyktadowo, pracodawca moze przyjaé, ze wyniki wartosciowania nie beda skutkowaé zmniejszeniem
ptacy, pracownikéw juz zatrudnionych, a dostosowanie do wynikéw bedzie odbywalo si¢ stopniowo
poprzez ograniczenie podwyzek wynagrodzen na niektorych stanowiskach pracy.
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