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Kolejne wojewddztwo opublikowato projekt zaktualizowanej strategii rozwoju. Warmifisko-mazurski
plan strategiczny sigga horyzontem roku 2025. Zwraca uwagg, ograniczona zgodnie z zasada koncentracji
tematycznej, liczba trzech priorytetow i czterech celow strategicznych. Zaciekawienie budzi zaskakujaco
wysoka w poréwnaniu z innymi strategiami regiondw liczba az oSmiu obszarow strategicznej interwencji.
Wojewddztwo wybrato dla siebie trzy specjalizacje.

Priorytety, cele i specjalizacje

Priorytetami Warmii i Mazur maja by¢ konkurencyjna gospodarka, otwarte spoteczenstwo oraz
nowoczesne sieci, tj. relacje pomigdzy cztowiekiem a gospodarka oraz udzial regionu w r6znego rodzaju
relacjach zewnetrznych. Polityka rozwoju wojewddztwa bedzie koncentrowata si¢ na wyzej wybranych
priorytetach, przy poszanowaniu wartosci Srodowiska przyrodniczego. Wedtug diagnozy, wykonane;j
przez konsultantow strategii, profesorow Jacka Szlachtg 1 Wojciecha Dziemianowicza, region osiagnat
wysoki poziom specjalizacji w produkcji mebli, wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych oraz drewna,
korka 1 wikliny, a takze produkcji artykutéw spozywczych. Czgs¢ firm odnotowuje wysokie wskazniki
innowacyjnosci, w szczegolnosci dotyczy to produkcji 1 naprawy statkow 1 todzi oraz produkcji: migsa,
wyrobow mleczarskich, wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa, mebli, a takze produkcji
metalowo-maszynowej. Jednak pomimo wskazanych ocen pozytywnych, generalnie konkurencyjnosé
firm wojewddztwa jest niska.

Warmia i Mazury wciaz kwalifikuja si¢ do obszar6w o najmniejszej dostepnosci komunikacyjnej w
Europie. Ggstos¢ drog o twardej nawierzchni jest w wojewoddztwie najnizsza w catym kraju (52,3 km /
100 km kw.), co wiazaé nalezy z niska gestoscia zaludnienia, rozproszong siecig osadniczg oraz niskim
poziomem rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu. Niezaleznie od przyczyn, wojewddztwo
warminsko-mazurskie charakteryzuje si¢ duza liczba gmin, ktére naleza do grupy tych jednostek w
Polsce, w ktorych najdiuzszy jest czas dojazdu do miasta powiatowego oraz czas dojazdu do Warszawy.
W regionie wytwarzane jest zaledwie 0,2 proc. krajowej produkcji energii elektryczne;.

Cele strategiczne regionu odpowiadaja trzem wybranym priorytetom rozwoju. Natomiast jako Srodek
integrujacy 1 warunkujacy pozostate, sformutowano czwarty cel — nowoczesna infrastruktura rozwoju, na
ktora sktadaja si¢: infrastruktura komunikacyjna (drogowa, kolejowa, lotnicza, wodna) 1 infrastruktura
teleinformatyczna.

Trzema wybranymi specjalizacjami Warmii 1 Mazur maja by¢:

1. Ekonomia wody. Specjalizacja ta bazuje na najwigkszych w Polsce zasobach wod
powierzchniowych, wokét ktorych rozwineta si¢ turystyka oraz szereg rodzajow dziatalnosci,
ktore maja rowniez duzy potencjal innowacyjny. Region znany jest z produkcji jachtow, todzi, a
takze ustug zwigzanych z tg branza. Istotnym czynnikiem rozwoju specjalizacji ma by¢ silna
pozycja zaplecza naukowego w obszarze produkcji zywnosci, wsparta wspoétpraca z producentami
maszyn i urzadzen (wydzialy techniczne).

2. Drewno 1 meble. Réwniez ta specjalizacja jest silnie osadzona na tradycjach regionu, w ktérym
sektor meblarski 1 szerokie wykorzystanie drewna rozwijato si¢ jeszcze przed transformacja z
1989 r. Region posiada znaczace kompetencje w zakresie dostarczania surowcow i pétproduktow,
ale przede wszystkim zlokalizowane sa tu fabryki dostarczajace produkty finalne. Waznym
elementem budowy specjalizacji ma by¢ dalszy rozwdj ustug projektowych.

3. Zywno$¢ wysokiej jakosci. Jest to specjalizacja bazujaca na tradycyjnej, silnej pozycji rolnictwa
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w regionie (jeden z najwyzszych wskaznikow produktywnosci w Polsce). W strategii czytamy, ze
wokot produkeji zywnosci region rozwinat silng specjalizacj¢ naukowa, w ktorej osiaga obecnie
znaczace sukcesy miedzynarodowe i jest jednoczesnie zapleczem badawczo-naukowym dla
pojedynczych firm 1 klastrow. Specjalizacja ta opiera si¢ na przemysle rolno-spozywczym 1
dynamicznym rozwoju rolnictwa lokalnego i tradycyjnym przetworstwie zywnosci opartej o
regionalne surowce 1 krotkie fancuchy sprzedazy oraz produkcji zywnosci o projektowanych
funkcjach.

Obszary strategicznej interwencji

Przypomnijmy na wstepie, ze to nowa kategoria terytorializacji interwencji. Okreslenie to oznacza
wybrane przez wiadze regionu obszary geograficzne, gdzie ma by¢ kierowane wsparcie finansowe, m.in.
z RPO, zar6wno na tereny rozwojowe, jak 1 zapdznione. jak czytamy w strategii, "Fakt wiqczenia
okreslonych jednostek administracyjnych do OSI faworyzuje je w zakresie realizacji dziatan przypisanych
danemu obszarowi np. w RPO, lecz nie wyklucza udziatu gmin sqsiednich. Udziat ten bedzie mozliwy w
przypadku uzasadnionej wspotpracy dla rozwiqzywania problemow, ktore wystepujq w gminach
»przypisanych” do OSI".

1. Tygrys warminsko-mazurski. Nazwa pochodzi od ksztattu obszaru utozonego poprzez wskazanie
gmin spelniajacych kryterium polozenia w odlegtosci maksymalnie 15 km od drogi nr 7 lub nr 16.

2. Aglomeracja Olsztyna. Wyznaczono j3 wiaczajac tereny gmin lezacych w bezposrednie;j

stycznosci z miastem Olsztyn: Jonkowo, Dywity, Barczewo, Purda, Stawiguda 1 Gietrzwald.

. Osrodki subregionalne: Eik 1 Elblag.

4. Nowoczesna wies. terenu roliczne sklasyfikowano wedtug dwoch przeznaczen: wielofunkcyjny
rozw0j rolnictwa i intensywny rozwdj rolnictwa.

5. Obszary peryferyzacji spoteczno-gospodarczej. Kryterium wyboru jest zaliczenie gminy do grupy
o niskim potencjale rozwojowym.

6. Obszary o stabym dostepie do ustug publicznych. W tym przypadku kryterium wyboru byto
statystyczne, bazujace na 11 wskaznikach charakteryzujacych ustugi publiczne.

7. Obszary przygraniczne.

8. Obszary wymagajace restrukturyzacji i rewitalizacji. Do tej kategorii dwie podkategorie: (a)
miasta male 1 Srednie (powyzej 5 tys. mieszkancow), ktére utracity konkurencyjnos¢ w wyniku
silnej konkurencji zewngtrznej oraz pogarszajacej si¢ sytuacji w gminach otaczajacych te miasta;
(b) wybrane dzielnice duzych miast charakteryzujace si¢ nat¢zeniem probleméw spotecznych.

9. Obszary o ekstremalnie niskiej dostgpnosci komunikacyjnej. Chodzi tu o tereny o stabym
pofaczeniu komunikacyjnym z Olsztynem, gtownie ze wschodniej czgsci regionu - zgodnie z
KSRR przyjeto, ze szczeg6lnie zta sytuacja wystepuje w przypadku gmin oddalonych o ponad 90
min. jazdy samochodem.

(98]

Projekt zaktualizowanej strategii rozwoju Warmii i Mazur trafit do zaopiniowanie przez Komisj¢
Wspdlna Rzadu 1 Samorzadu Terytorialnego.
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