Warsztaty zarzadzania strategicznego
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Jaka metodg 1 narzgdziami monitorowac rozw¢j gminy 1 powiatu? W jaki sposob wykorzysta¢ wnioski z
monitorowania w procesie aktualizacji strategii 1 programow rozwoju? Odpowiedzi na te pytania uzyskali
cztonkowie kierownictwa oraz pracownicy gmin i powiatéw, uczestniczacych w warsztatach zarzadzania
strategicznego, organizowanych w ramach projektu "Doskonalenie zarzadzania ustugami publicznymi 1
zarzadzaniem rozwojem w JST", realizowanego wspolnie przez Zwigzek Powiatow, Zwiazek Miast 1
Zwiazek Gmin Wiejskich.

Spotkanie majowe byto ostatnim z serii trzech warsztatow zarzadzania strategicznego. W trakcie
poprzednich warsztatow (w listopadzie 2011 1 maju 2012) uczestnicy omawiali metody diagnozowania
sytuacji spoleczno-ekonomicznej 1 wyciagania wnioskow z jej oceny. Nastepnie konsultanci wizytowali
poszczegblne samorzady analizujac wraz z ich przedstawicielami mozliwe formy praktycznego
wykorzystania rozwigzan wypracowanych w projekcie. W trakcie poprzednich spotkan warsztatowych
nie byto mozliwosci szczegbétowej analizy sytuacji kazdego samorzadu i przeprowadzenia analizy
poréwnawczej z innymi, a podobnymi samorzadami. Ale w wigkszosci przypadkéw udato sig
zdefiniowac faktyczna grupg pordwnawcza. Dla tak zestawionych grup 1 obszaréw konsultanci
przygotowali zaktualizowane dane do analiz obejmujace okres 1995 -2011. Byly one przedmiotem
dyskusji z przedstawicielami samorzadu i organizacji spotecznych.

W trakcie ostatniego spotkania warsztatowego dokonano podsumowania fazy indywidualnych konsultacji
z samorzadami. Nastgpnie w oparciu o cele swoich strategii rozwoju uczestnicy doskonalili definiowanie
wskaznikow, miar oraz oczekiwanych wartosci tych wskaznikow na zakonczenie okresu realizacji
strategii. Konsultanci udostegpnili uczestnikom informatyczne narzedzie analityczne, dzigki ktéremu
mogli generowac¢ wybrane wartosci analogicznych wskaznikow dla grup porownawczych. Ostatnia czgs¢
warsztatu poswigcona byta debacie nt. wykorzystania wnioskdw z monitorowana dla aktualizowania
strategii rozwoju, szczegOlnie w kontekscie zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego 1 nowego okresu programowania Unii Europejskiej - bilansowania popytu i podazy ustug
publicznych poprzez identyfikowanie przedsigwzig¢¢ zorientowanych na zwigkszenie przysztych
dochoddéw 1 wartosci majatku; rozszerzenie zasobOw wykorzystywanych w programowaniu rozwoju oraz
wspotprace z partnerami lokalnymi 1 w obszarze funkcjonalnym.



http://www.tcpdf.org
http://www.phoca.cz/phocapdf

