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Smiato moge powiedzie¢, ze samorzadowcy sa bardzo dobrymi gospodarzami. Jak kazdy dobry
gospodarz domu, wiemy, jak dobrze zarzadzac i wydawac pieniadze, dlatego planujac budzety, myslimy
prorozwojowo. Jednak sytuacja finansowa w sektorze samorzadowym jest mocno powigzana z sytuacja
gospodarczg kraju 1 polityka rzadu oraz budzetem UE — mowi Marek Trams, prezes zarzadu Zwiazku
Powiatow Polskich, w wywiadzie dla Magazynu Gospodarczego FAKTY.

Jak starostowie radza sobie z gospodarowaniem budzetem i pozyskiwaniem wsparcia ze Zrédel
zewnetrznych? Jak ocenia pan ich zaradno$¢, umiejetnosci oraz kreatywnos$é w dzialaniach na
rzecz utrzymania plynnosci finansowej i wypracowywania dodatkowych przychodéw z mysla o
rozwoju zarzadzanej jednostki?

— Powiaty czy gminy sg i dlugo jeszcze beda jednym z gtéwnych podmiotéw kreujacych i realizujacych
polityke rozwoju oraz jednym z najwazniejszych beneficjentéw srodkéw unijnych. Smiato moge
powiedzie, ze samorzadowcy sa bardzo dobrymi gospodarzami.

My, jak kazdy dobry gospodarz domu, wiemy, jak dobrze zarzadza¢ 1 wydawac pieniadze, dlatego
planujac budzety, myslimy prorozwojowo. Jednak sytuacja finansowa w sektorze samorzadowym jest
mocno powigzana z sytuacja gospodarcza kraju 1 polityka rzadu oraz budzetem UE. Ciagle przenoszenie
zadan rzadowych na samorzady bez zabezpieczenia finansowego moze zachwia¢ budzetem powiatow.
Jezeli mam oceniaé starostow, to jestem spokojny — to dobrzy menadzerowie, ktérzy wykorzystaja
wszystkie mozliwosci wsparcia unijnego.

Na ile miarodajne dla obrazu polskiej samorzadnosci sa wyniki rankingéw i konkursow
samorzadowych? W jakiej mierze inicjatywy tego typu przyczyniaja si¢ do zdrowej rywalizacji
oraz intensyfikacji staran o poprawe jakosci zycia w powiatach i zadowolenia mieszkancow?

— Jak fatwo mozna zauwazy¢, dzisiejszy Swiat przechodzi przemiang mentalna, ktora definiuje nasze
dziatania i powoduje, ze ciagle jesteSmy poddawani ocenie. Na co dzien widac, ze kazdy powiat stara si¢
jak najlepiej i najskuteczniej realizowaé swoje zadania.

Podstawowym zatozeniem konkurséw, zestawien,, rankingéw jest pewnie nie tylko to, zeby wskazaé
najlepszych, ale takze, zeby zmotywowac samorzady do rozwoju. Jest to zdrowy doping oraz okazja do
pokazania innym, jak duzo zostato zrobione. Jezeli nie traktujemy rankingu jak wyroczni, tylko jako
bodziec do dalszego, lepszego dziatania, moze stanowi¢ on bardzo motywujacy czynnik, a odbieranie
nagrody — mila chwilg refleksji.

Jakie nadzieje maja wladze samorzadowe na szczeblu powiatowym odnosnie puli Srodkéw unijnych
planowanych do przekazania samorzadom w nowej perspektywie na lata 2014-2020?

— Dzisiaj ten budzet dopiero si¢ ksztaltuje i jaka ostatecznie to bedzie pula pieniedzy — zobaczymy.
Niepokojace sa sygnaty od naszych europostow o zlikwidowaniu kwalifikowalnosci podatku VAT, co dla
nas, samorzadow, byloby bardzo niekorzystne. Jezeli ponad 20-procentowego podatku VAT nie

bedzie mozna sfinansowac z pienigdzy europejskich, to powiaty, ktore realizuja projekty, de facto
otrzymaja o tyle pienigdzy mniej. Powiaty wykorzystuja unijng pomoc efektywnie, cho¢ bez pospiechu,
co — jak si¢ okazuje — przynosi wymierne korzysci. Mysle, ze problemem jest nie to, czy samorzady
skonsumuja zZrédta zewngtrze, ale jak je spozytkuja 1 czy zmniejsza dysproporcje mi¢dzy regionami,
powiatami i gminami.

Na co powinna klas$¢ nacisk krajowa polityka zagraniczna z punktu widzenia aktualnych potrzeb,
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mozliwoSci i aspiracji powiatow? Jak wyglada dzis wspoélpraca samorzadéw powiatowych z ich
odpowiednikami za granicq?

— Czgsto zapomina sig, ze powiaty sa nie tylko jednym z trzech elementow trojstopniowego podziatu
wladzy samorzadowej, ale rowniez istotnym organem wtadzy publicznej i jako taki powinny miec
wypracowang wspotpraceg z ministerstwem spraw zagranicznych. W samorzadach bardzo duzo si¢ dzieje.
Realizuje si¢ liczne umowy z zagranicznymi partnerami, a mozliwos¢ dzielenia si¢ doSwiadczeniami czy
wymiana miodziezy to ogromny dorobek lokalnych spotecznosci. Do tej pory byt widoczny dysonans
oraz brak wspdlnej plaszczyzny samorzadowej 1 rzadowej polityki zagranicznej, ale ostatnio wszystko
idzie w dobrym kierunku. OtrzymaliSmy sygnat ze strony Ministerstwa Spraw Zagranicznych, ze
obywatelskie, samorzadowe kontakty migdzynarodowe sa wazne dla polityki zagranicznej. Jest rOwniez
1dea marszatka wielkopolskiego utworzenia cyklicznej ogélnopolskiej konferencji, ktéra wypracowataby
platforme dialogu w zakresie wspotpracy migdzynarodowej samorzadow i okreslata priorytety polskiej
polityki zagranicznej.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

Wywiad ukazal si¢ w styczniowo-lutowym wydaniu Magazynu Gospodarczego FAKTY. Z innymi
publikacjami zamieszczonymi w tym czasopisSmie mozna zapoznac si¢ po kliknigciu TUTAJ (13,10MB)
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