Jak znalez¢ dobrego pracownika?

Kategoria: Aktualnosci
Opublikowano: poniedziatek, 14, styczen 2013 23:00
Odstony: 1482

Pozyskanie dobrego pracownika do firmy czy organizacji to zadanie niemal tak trudne jak znalezienie
dobrej pracy.

Podac¢ pierwiastek z 81, opisa¢ wszystkie mozliwosci zastosowania spinacza, przez 15 minut méwi¢ na
jeden temat - istnieje caly wachlarz niekonwencjonalnych pytan, jakie mozna zada¢ kandydatowi podczas
rozmowy kwalifikacyjnej. I cho¢ akurat posiadanie przez kandydata prawdziwego hobby, na temat
ktérego moze mowi¢ godzinami jest przez specjalistOw uznawane za duzy atut, to zwykle pracodawcy
rezygnuja z nietypowych metod rekrutacji.

Cho¢ w zasadzie metody te powinny zaleze¢ od specyfiki danego stanowiska. Inaczej rekrutuje si¢ project
managera w agencji reklamowej, inaczej dziennikarza radiowego, a jeszcze inaczej pracownika urzedu.

Zawsze jednak najwigksza sztuka jest dopasowanie kompetencji i osobowosci kandydata do charakteru
stanowiska, typu firmy, a takze innych pracownikow. Uchwycenie w danej osobie tego czegos, co jest
gwarantem sukcesu. Pracodawcy i1 pracownika.

Proces rekrutacyjny najczesciej sprowadza si¢ do kilku etapéw. Na poczatek wstepna selekcja
nadestanych aplikacji. Nastgpnie kandydaci, ktorzy spetniaja wszystkie wymogi (lub nie spetniaja
wszystkich, ale maja jakiS wyjatkowy atut) zapraszani sa na rozmowy kwalifikacyjne. To bardzo wazny
etap dla obu stron. Rozmowa daje mozliwos$¢ osobistego poznania kandydata 1 weryfikacji wyobrazenia o
nim na podstawie aplikacji z rzeczywistym obrazem.

Padaja pytania na temat doSwiadczenia, oczekiwan co do przysztej posady. Mozna wtedy nie tylko
pozna¢ blizej umiejetnosci 1 twarde kompetencje, ale tez oceni€ sposéb bycia, ubidr, prezencjg, typ
osobowosci, spos6b wystawiania si¢, zdolnos¢ koncentracji, opanowania, a nawet poczucie humoru.
Wigksze firmy te czgsS¢ rekrutacji powierzaja zwykle specjalistom do spraw HR, ktérych maja w swoich
szeregach.

W zaleznosci od potrzeb podczas rozmowy mozna przeprowadzié testy psychometryczne 1
osobowosciowe lub test jezykowy.

Czasem stanowisko wymaga glebszej analizy umiejgtnosci kandydata. Wowczas organizuje si¢ kolejny
etap dla tych, ktérzy dobrze wypadli podczas rozmowy kwalifikacyjnej. Potencjalny pracownik
otrzymuje konkretne zadanie do opracowania w domu zwiazane z zakresem przysztych obowiazkow.
Wyniki swojej pracy prezentuje podczas spotkania z przysztym przetozonym i zwykle tez z innymi
pracownikami z wyzszego szczebla.

Kandydaci nie lubiag wykonywac zadan domowych. Nie tylko dlatego, ze pracuja bez gwarancji
zatrudnienia, ale maja poczucie, ze probuje si¢ "za darmo "skorzysta¢ z ich "know-how". Nie lubig tez
pytan o oczekiwane wynagrodzenie, ale to stato si¢ juz niemal standardem.

Zatrudnienie nowego pracownika mozna tez zleci€ jednej z wielu firm jakie sg na rynku zajmujacych si¢
posrednictwem pracy.
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