Zarzadzanie strategiczne. Wskazniki — kierunkowskaz na drodze do celu
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Wskaznik to swego rodzaju cecha, dzigki ktérej mozemy stwierdzié, iz zaszta sytuacja, ktora badamy.
Sposrdd dziesigciu zapytanych osob o pierwsze skojarzenie z tym stowem, dziewig¢ wymienito fundusze
unijne. Owszem wskazniki sg nieodtacznym elementem projektow unijnych, cho¢ czasami nie do konca
wiemy, czemu one tak naprawde stuza i jak je poprawnie sformutowaé. Najwazniejsze, aby planowane
wartosci nie byly za wysokie, bo nie uda si¢ ich zrealizowac.

A przeciez dobrze okreslone wskazniki moga by¢ bardzo uzytecznym narze¢dzie wspierajacym
zarzadzanie. Dzigki wskaznikom na biezaco mozna zorientowac sig, co udalo si¢ juz osiagna¢, jak duzo
zostato jeszcze do zrobienia i czy kierunek jest wlasciwy. Czym sa wskazniki, jak je wykorzystywaé w
diagnozie strategicznej a takze jak prawidtowo dobiera¢ wskazniki monitorowania mozna dowiedziec si¢
z poradnika dla pracownikow administracji publicznej ,, WskaZniki w zarzqdzaniu strategicznym’.
Ksigzka powstata w ramach projektu systemowego Ministerstwa Rozwoju Regionalnego ,,Zarzqdzanie
strategiczne rozwojem — poprawa jakosci rzqdzenia w Polsce”, wspoifinansowanego w ramach PO KL.

Opracowanie stanowi probg spojrzenia na wybrane procesy zarzadzania strategicznego z perspektywy
wskaznikowej, Zawarto$S¢ merytoryczna poradnika stanowi syntez¢ problematyki pomiaru oceny
postepow polityk za pomoca wskaznikéw (ang. performance framework), rozwijanej przez Komisj¢
Europejska (KE) oraz organizacje mi¢dzynarodowe, z zagadnieniami dotyczacymi wykorzystania
oficjalnych statystyk w konstruowania diagnozy strategicznej. Poradnik wprowadza niezbgdne
zagadnienia teoretyczne, wyjasniajace 1 strukturyzujace najwazniejsze pojgcia zwigzane ze wskaznikami.
Opisuje on takze kwestie praktyczne, ukazujac uwarunkowania stosowania wskaznikéw w diagnozie
strategicznej oraz w programowaniu interwencji, w tym m.in. proces doboru wskaznikoéw, ustalania ich
wartosci bazowych 1 docelowych. Wymiar praktyczny opracowania przejawia si¢ w zestawieniu
przydatnych zZrodet oraz dotaczonych propozycji pytan kontrolnych 1 éwiczen. W publikacja
zaprezentowani tajze nowe podejscie do logi wskaznikdw 1 matrycg logicznej interwencji dla
perspektywy lat 2014-2020. Warto zapoznac si¢ ze zmianami juz teraz.
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