Jak opracowaé skuteczna i efektywna strategie rozwoju?
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Strategia rozwoju powinna kreowac wizj¢ rozwoju samorzadu, a takze powinna by¢ wykorzystywana w
biezacym zarzadzaniu. Niestety, w wielu miejscach jest to dokument, ktéry jest martwy 1 zostat
opracowany, bo taki jest obowigzek. Dokument strategiczny jest wykorzystywany jedynie w procesie
aplikowania o srodki zewngtrzne, jako potwierdzenie, iz projekt wpisuje si¢ w dokument o charakterze
strategicznym.

Uptywajaca waznos¢ dokumentow strategicznych, a takze zblizajacy si¢ nowy okres programowania
moze by¢ impulsem do aktualizacji strategii gminy czy powiatu, ktéra na nowo zdefiniuje kierunki
rozwojowe samorzadu 1 stanie si¢ swoistym drogowskazem dla wiadz samorzadowych.

,System zarzqdzania czy planowania strategicznego na szczeblu krajowym rézni sie od tego
opracowywanego na szczeblu lokalnym. Istnieje jednak wiele metod uniwersalnych, ktére mogq byc
stosowane na wszystkich poziomach, np. te, ktore dotyczq motywowania uczestnikow procesu
planowania, analiza SWOT czy warsztaty strategiczne. Roznic sie bedzie zapewne ich zakres, ale nie
funkcja czy cele. Ponadto nasze doswiadczenia wskazujq na to, Ze mozna znaleZ¢ wyjatkowe przyktady
myslenia strategicznego na poziomie lokalnym i zupetny brak zrozumienia dla tego zjawiska na
szezeblach regionalnym czy krajowym oraz sytuacje odwrotng.

Mpyslenie strategiczne nie jest procesem, ktory kiedys sie skoriczy. Myslenie strategiczne powinno by¢
rowniez procesem specyficznym dla kazdej organizacji. MoZemy postugiwac sie réznego rodzaju
wspolnymi narzedziami, definicjami, jednak strategie powinny opiera¢ sie na odrebnosciach, unikalnych
przewagach, osobliwym sposobie postrzegania otoczenia.”

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego w ramach projektu Strategicznie dla Rozwoju przygotowato
poradniki, ktére moga by¢ pomocne w tworzeniu dokumentéw strategicznych i rozwijanie umiejgtnosci
strategicznego myslenia. Zach¢camy do zapoznania si¢ z publikacja Planowanie strategiczne. Poradnik
dla pracownikoéw administracji publicznej. Celem poradnika jest zachgcenie do myslenia strategicznego
oraz proba systematyzacji wiedzy w tym zakresie, ktora juz od wielu lat gromadzona jest w licznych
miejscach. System zarzadzania czy planowania strategicznego na szczeblu krajowym rozni si¢ od tego
opracowywanego na szczeblu lokalnym, istnieje jednak wiele metod uniwersalnych, przedstawionych w
niniejszej publikacji, ktére moga by¢ stosowane na wszystkich poziomach. W poradniku oméwione
zostaly poszczegdlne etapy procesu budowania i realizacji strategii, uzupetnione o prezentacje
przyktadow 1 dobrych praktyk oraz pozytecznych wskazéwek

Ksigzka dostgpna jest na stronie resortu rozwoju regionalnego.

Zrodto: www. mrrr.gov.pl, Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikow administracji publicznej,
opracowany przez W. Dziemianowicza, K. Szmigiel-Rawskq, P. Nowickq oraz A. Dgbrowskq, Warszawa
2012
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