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Przytaczamy Panstwu interesujace wskazowki zaprezentowane przez Centralne Biuro Antykorupcyjne w
"Poradniku antykorupcyjnym dla urz¢dnikéw". Wsréd wymienionych w tej publikacji praktycznych
rozwigzan wplywajacych na etyczne zarzadzanie urz¢gdem i w urzedzie wymieniono tu nastgpujace:

e . Przykiad z géry" — wydaje sig, ze najwazniejszym elementem skutecznej strategii walki z
korupcja jest promowanie uczciwych, przejrzystych i klarownych zasad przez kierownictwo
instytucji. Pracownicy musza mie¢ Swiadomosc¢ 1 pewnos¢, ze przetozeni sami postgpuja uczciwie.
Wazne jest rowniez upowszechnienie wsrdd urzednikow przekonania, ze zadne wykroczenia nie
beda tolerowane i ,,zamiatane pod dywan", ze kazde przestgpstwo bedzie zgloszone 1 wyjasnione.
Kierownictwo postgpuje uczciwie i1 stanowczo bedzie to egzekwowac od podwtadnych.

e Przetozeni powinni mie¢ Swiadomos¢ zadan, jakie wykonuja ich podwtadni. Wobec tego wazne
jest zaprojektowanie 1 wdrozenie systemu sprawozdawczosci z wykonywanych zadar.
Prowadzona na biezaco sprawozdawczos¢ jest narz¢dziem dyscyplinujacym dla pracownikow, a
takze waznym dowodem w przypadku wykrycia nieprawidtowosci.

e Pracownicy zaznajomieni ze wskazanymi w poprzedniej czgsci symptomami powinni znaé
procedure¢ informowania przetozonych o swoich podejrzeniach. Powinna ona by¢ mozliwie krétka
— bezposrednio do kogos z kierownictwa. Wazne jest, aby byta zapewniona dyskrecja zgtaszanych
nieprawidlowosci, tak aby czynigcy to pracownicy nie byli szykanowani.

e Zakres zadan i obowiazkéw pracownikOéw powinien by¢ Scisle okreslony, aby nie byto
dowolnosci w okreslaniu sposobu pracy/procedowania.

e Podejmowanie wiazacych decyzji, praca nad jakims$ jednostkowym zagadnieniem nie powinny
by¢ wykonywane przez jedng osobg. Co najmniej dwie osoby powinny by¢ odpowiedzialne za
rozpatrywanie danej kwestii.

e Rotacja w ramach zespotow pracowniczych. Okresowe zmiany w sktadzie grup zadaniowych
spowoduja wigksza przejrzystos¢ podejmowanych decyzji i utrudnig powstanie wewngtrznych
powiazan sprzyjajacych popelnianiu naduzy¢.

e Wprowadzenie polityki obiegu dokumentéw wewnatrz firmy.

e Opracowanie mapy, ktora by wskazywata na ,,miejsca", procedury najbardziej zagrozone
korupcja, tak aby objac je szczegdlng ochrong (diagnoza organizacji).
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