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Jak dziata¢ w dobie globalnego kryzysu, by nie straci¢ zaufania obywateli? Czy zmagamy si¢ z kryzysem
finansow samorzadowych? Czy uda si¢ skutecznie zreformowac polska oswiate? Odpowiedzi na te
pytania szukali eksperci i1 uczestnicy konferencji ,,Rzadzenie czy zarzadzanie — kierunek dobrego rozwoju
samorzadu terytorialnego”, ktora odbyta si¢ 19 pazdziernika br. w Eowiczu. Konferencja zwienczyta
kilkunastomiesig¢czny projekt ,,Kompetencje 1 przejrzystos¢ JST — kluczem do rozwoju lokalnego”
realizowany przez samorzady dorzecza Bzury. Jego celem bylo podniesienie jakosci ustug Swiadczonych
przez samorzady 1 zwigkszenie ich dostgpnosci dla mieszkancow.

W spotkaniu uczestniczyli wszyscy, ktérzy sa zainteresowani funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego
— zarobwno wiladze samorzadowe gmin, powiatow 1 wojewddztwa todzkiego, przedstawiciele 16dzkiego
kuratorium oSwiaty, dyrektorzy szk6t, menadzerowie oSwiaty i dzialacze organizacji pozarzadowych.

Konferencje prowadzit Cezary Dzierzek - Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Powiatow 1 Gmin Dorzecza
Bzury, ktére byto Liderem projektu.

Ryszard Nowakowski, Wiceprezes Zarzadu Stowarzyszenia Powiatéw 1 Gmin Dorzecza Bzury przyblizyt
zgromadzonym histori¢ 1 dziatalno$¢ stowarzyszenia.

- 517 beneficjentow, 495 uczestnikow szkolen, 32 dobre praktyku, 8 indywidualnych ekspertyz dla JST.
Wdrozenie systemu monitorowania poziomu satysfakcji klientow z jakosci ustug publicznych, wdrozenie
systemu rozwoju kompetencji kadr opartego na badaniu luk kompetencyjnych i potrzeb szkoleniowych
pracownikow, usprawnienie procedury konsultacji spotecznych przez JST i przyjecie kodeksu etyki we
wszystkich samorzqdach objetych projektem o tylko niektore 7 rezultatow projektu — méwita Renata
Jankowska-Zielinska, Kierownik Projektu, podsumowujac realizacj¢ projektu. — Z radosciq juz dzisiaj
moge powiedzied, ze mieszkaricy chwalq urzedy biorqce udziat w projekcie i wprowadzone nowe
rozwiqzania. Oceny zadowolenia osob korzystajacych z oferty JST znaczqco wzrosty od poczqtku zesztego
roku, a wlasnie satysfakcja mieszkaricow jest dla wszystkich samorzqdowcow najwazniejsza.

W trakcie panelu ,,Kryzys nas nie dotyka? Rola JST w sytuacji zagrozenia kryzysem ekonomicznym w
skali europejskiej” debatowano przede wszystkim o samorzadowych finansach 1 szukano lekarstwa na
bolaczki trapiace JST.

- Spadek inwestycji w samorzqdach jest nieuchronny. Ale to nie jedyny problem, trzeba pamietad, ze
oprocz spadku inwestycji zagrozona jest realizacja bieZqcych zdan wtasnych gmin, powiatow i
wojewdodztw, czyli obstuga mieszkaricow. Samorzaqdy walczq wiec o wieksze pieniqdze przede wszystkim
dlatego, zeby méc wykonywac swoje obowiqzkow wobec mieszkaricow — podkreslal w swoim wystapieniu
Ludwik Wegrzyn, cztonek Komitetu Regionéw Unii Europejskie;.

- Gtownym Zrodtem obecnych problemow w zarzqdzaniu finansami samorzqdow sq nowe zadania oraz
nieskoordynowane zmiany prawa - odpowiadal na pojawiajace si¢ pytania Hubert Goska, specjalista z
zakresu metod 1 narzedzi finansowania inwestycji samorzadowych. - Trudno zliczy¢ ile ustaw
wpltywajqcych na dziatalnos¢ sektora samorzqdowego uchwalit Sejm w ciqgu ostatnich lat. Wprowadzono
wiele nowych instytucji dotyczqcych zaréwno stosunkow wewnetrznych w gminach, jak i wptywajqcych
na Zycie mieszkaricow. Uchwalona w 2003 r. ustawa o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego,
pomimo Ze poczqtkowo nie zyskata aprobaty strony samorzqdowej, odpowiadata owczesnym realiom oraz
potrzebom. Jednakze liczne zmiany w systemie podatkowym zbiegty sie z wprowadzeniem nowych zasad
gospodarki finansowej sektora publicznego. Obowiqzek przedstawiania wieloletniej prognozy finansowej,
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zakaz uchwalania budzetow z deficytem biezqcym, liczone z opoZnieniem ,,janosikowe” oraz planowana
reguta wydatkowa istotnie ograniczajq samodzielnos¢ finansowq gmin.

- Paristwo musi by¢ oparte na wspotpracy administracji rzqdowej i samorzqdowej. Nie bedzie silnego,
nowoczesnego panstwa bez silnych wspolnot samorzqdowych. Dzisiaj znow jestesmy w punkcie, gdy
polski samorzqd stoi przed ogromng szansq. Mamy szanse, ale czy jq wykorzystamy? Jedno jest pewne,
jak nie my, to nikt za nas! — przekonywat Rudolf Borusiewicz, Sekretarz Generalny w swoim wystapieniu
o przysztosci JST.

- Zjawisko ,,starzenia” sie spolecznosci europejskiej zaczyna by¢ przedmiotem analiz i niepokoju liderow
przemian i rozwoju lokalnego na naszym kontynencie. Malejqca populacja to m.in. nizsze wptywy
podatkowe, brak zapotrzebowania na ustugi edukacyjne, handlowe, rekreacyjne. Jednoczesnie wszyscy
potrzebujemy wysokiej jakosci Swiadczen socjalnych, opieki zdrowotnej i Zycia w coraz lepiej
zorganizowanym systemie przestrzeni publicznej i prywatnej, doskonatej komunikacji i zapewnienia
bezpieczenstwa. Czy jestesmy gotowi na konfrontacje z tymi procesami? Jak bedziemy Zyli za 20, 30... 50
lat? - pytal zgromadzonych Jacek Adamczyk prowadzacy panel ,,Za duzo czy za mato miejsca do zycia?
Zmiany demograficzne, a proces planowania przestrzennego”

Najwigcej emocji wzbudzita dyskusja na temat oSwiaty. Zgromadzeni rozmawiali o Karcie Nauczyciela,
organizacji 1 zarzadzaniu oswiatg 1 przysztosci polskich szkét.

Konferencja zorganizowana zostata przez Zwiazek Powiatow Polskich oraz Stowarzyszenie Powiatow i
Gmin Dorzecza Bzury, w ramach projektu ,,Kompetencje 1 przejrzystos$¢ JST — kluczem do rozwoju
lokalnego”, wspotfinansowanego ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego
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