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Analiza ryzyka jest jednym z podstawowych elementow przygotowania inwestycji realizowanych w
formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP). Wplywa na optacalnos¢ przedsigwzigcia 1 konstrukcje
wieloletniej umowy. Istotne jest przy tym nie przeniesienie wszystkich zagrozen na partnera prywatnego,
lecz przypisanie poszczegdlnych ryzyk stronie, ktéra moze nimi najskuteczniej zarzadzac.

W projektach infrastrukturalnych wyrdznia si¢ trzy gléwne grupy zagrozen: ryzyko projektowania i
budowy, ryzyko dostgpnosci oraz ryzyko popytu. Sposob ich analizy powinien by¢ dostosowany m.in. do
wartosci inwestycji.

Trzy gléwne grupy ryzyka

Ryzyko projektowania i budowy obejmuje zagrozenia wystgpujace do momentu oddania obiektu. Moga
to by¢ m.in. btedy w dokumentacji, wzrost cen materiatOw oraz op6znienia.

Ryzyko dostepnosci dotyczy etapu eksploatacji 1 obejmuje m.in. kwestie zwiazane z normami
bezpieczenstwa. Ryzyko popytu wystepuje natomiast w przedsigwzigciach, w ktérych zyski zaleza od
liczby uzytkownikéw, np. osob korzystajacych z parkingu.

Narzedziem stuzacym do uporzadkowania tych zagadnien jest matryca ryzyk. Dokument identyfikuje
poszczegblne zagrozenia oraz pozwala oceni¢ prawdopodobienstwo ich wystapienia i1 skutki finansowe.

W przygotowaniu matrycy moga uczestniczy¢ prawnicy, finansisci, inzynierowie oraz pracownicy urzedu
dysponujacy wiedza o lokalnych uwarunkowaniach. Matryca jest aktualizowana wraz z rozwojem
projektu. Podczas negocjacji z firmami stuzy do ustalania szczeg6tow, a po rozpoczeciu inwestycji moze
petni¢ funkcje listy kontrolnej wspierajacej biezace zarzadzanie zadaniami.

Ryzyko powinno trafi¢ do strony, ktéra moze nim zarzadzaé

W PPP celem podziatu ryzyka nie powinno by¢ przekazanie wszystkich zadan partnerowi prywatnemu.
Poszczegdlne ryzyka powinny zostac przypisane stronie, ktora jest w stanie najskuteczniej nimi
zarzadzaé. Obciazenie jednej ze stron zagrozeniami, nad ktérymi nie ma ona kontroli, moze prowadzi¢ do
problemow z realizacja inwestycji.

Przyktadem jest ryzyko stop procentowych. W przypadku wieloletniego projektu PPP partner prywatny
nie jest w stanie przewidzie¢ kosztow finansowania za kilkanascie lat ani znaleZ¢ na rynku odpowiednich
narz¢dzi zabezpieczajacych na tak diugi okres. Przejecie takiego ryzyka moze skutkowac doliczeniem
wysokiej marzy do oferty albo problemami z uzyskaniem kredytu.

Sposéb analizy zalezy od wartosci inwestycji

Metoda analizy ryzyka powinna by¢ dostosowana do skali przedsigwzigcia. W przypadku mniejszych
projektow, o wartosci naktadow do okoto 40 mln zt brutto, zalecane jest podejscie jakoSciowe. Ma ono
charakter opisowy 1 opiera si¢ na okreslaniu prawdopodobienstwa jako niskiego, Sredniego lub
wysokiego.

W przypadku przedsigwzig¢¢ o wartosci liczonej w miliardach stosowana moze by¢ analiza iloSciowa, w
tym symulacje Monte Carlo. Pozwala ona wyliczy¢ konkretne kwoty, ktore nalezy zarezerwowac na



http://www.phoca.cz/phocapdf

Podzial ryzyka w projektach PPP. Kluczowe znaczenie ma przygotowanie inwestycji

Kategoria: Rozw¢j i fundusze

Opublikowano: czwartek, 20, sierpieni 2026 11:06
Ewelina Kocemba

Odstony: 73

wypadek wystapienia zagrozen, oraz doktadniej poréwnac wariant PPP i realizacj¢ inwestycji w formule
tradycyjnej.

Przygotowanie projektu moze ograniczy¢ ryzyko
Jednym ze sposobOw ograniczenia ryzyka jest odpowiednie przygotowanie przedsigwzigcia jeszcze przed
ogloszeniem przetargu. Obejmuje ono m.in. doktadne badania geologiczne, inwentaryzacje istniejacej

sieci oraz wstgpne konsultacje rynkowe.

Kompletna dokumentacja pozwala partnerowi prywatnemu ograniczy¢ rezerwy uwzgledniane w ofercie,
co moze przetozy¢ si¢ na jej ceng.

Samorzady przygotowujace projekty PPP moga korzystac ze wsparcia Ministerstwa Funduszy 1 Polityki
Regionalnej. Obejmuje ono bezplatne doradztwo, webinary 1 szkolenia, a takze narzedzia, w tym

kalkulatory optat oraz wzory matrycy ryzyk.
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