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Polska wciaz pozostaje na odleglej pozycji w europejskich 1 Swiatowych rankingach innowacyjnosci. W
Europejskim Rankingu Innowacyjnosci (European Innovation Scoreboard) za 2025 rok zajeta 23. miejsce
sposrod 27 panstw Unii Europejskiej. Nizej znalazly si¢ jedynie Stowacja, Lotwa, Butgaria 1 Rumunia.
Roéwniez w globalnym zestawieniu Global Innovation Index kraj uplasowat si¢ daleko od lideréw — na 39.
miejscu.

Cho¢ w ostatniej dekadzie wskazniki innowacyjnosci stopniowo si¢ poprawiaja, tempo zmian pozostaje
niewystarczajace, aby Polska mogta wyjs¢ z kategorii tzw. ,,wschodzacych innowatoréw”. Obecnie
wynik kraju osigga okoto 66 proc. Sredniej unijnej, podczas gdy préog awansu do grupy umiarkowanych
innowatorow zaczyna si¢ od poziomu 70 proc.

Gospodarka oparta na tanich zasobach

Eksperci wskazuja, ze przyczyna stabszej pozycji Polski jest w duzej mierze model gospodarki
uksztalttowany w ostatnich dekadach. Przez wiele lat rozwdj opierat si¢ gldéwnie na przewagach
kosztowych — taniej pracy, energii oraz gruntow. Taki system sprzyjat funkcjonowaniu firm jako
podwykonawcow dla migdzynarodowych koncernéw, lecz nie stymulowat powstawania wtasnych
technologii.

W efekcie wiele przedsigbiorstw koncentrowalo si¢ na usprawnianiu proceséw 1 adaptacji istniejacych
rozwigzan, zamiast tworzy¢ przelomowe innowacje. Ten model, cho¢ skuteczny w okresie transformacji
gospodarczej, dziS§ coraz wyrazniej ogranicza mozliwosci dalszego rozwoju.

Staba wspélpraca nauki i biznesu

Jednym z najcze¢sciej wskazywanych problemow jest niedostateczna wspotpraca migdzy sSrodowiskiem
naukowym a przedsigbiorstwami. Uczelnie 1 instytuty badawcze wciaz koncentrujg si¢ przede wszystkim
na dziatalnosci naukowej i dydaktycznej, podczas gdy w wielu krajach Europy Zachodniej waznym
elementem ich funkcjonowania jest takze komercjalizacja wynikéw badan.

To witasnie zamiana wiedzy akademickiej w konkretne produkty, technologie czy ustugi decyduje o sile
innowacyjnych gospodarek. W Polsce proces ten dopiero si¢ rozwija, mimo ze na wielu uczelniach
dziataja centra transferu technologii, a takze sieci wspotpracy migdzy jednostkami naukowymi.

Brak spéjnej strategii rozwoju

Raport analityczny wskazuje rowniez na brak jednolitej, dlugofalowej strategii rozwoju innowacyjnosci.
W wielu panstwach europejskich polityka technologiczna opiera si¢ na jednym nadrz¢dnym dokumencie,
ktory wyznacza kierunki dziatan i jasno okresla cele oraz narzedzia ich realizacji.

Tymczasem w Polsce system wsparcia jest rozproszony mig¢dzy liczne instytucje i programy. W
rezultacie czgS¢ dziatan si¢ dubluje, a odpowiedzialnos¢ za rozwéj innowacji jest podzielona migdzy
wiele podmiotéw. Wsrdd proponowanych zmian pojawia si¢ pomyst lepszej koordynacji instytucji
wspierajacych rozwdj technologii, takich jak agencje finansujace badania, programy dla przedsigbiorstw
czy instytucje promujace inwestycje.

Inspiracje z Europy
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Eksperci wskazuja, ze Polska moze czerpa¢ inspiracje z panstw, ktére w ostatnich latach skutecznie
rozwingly swoje ekosystemy innowacji. Przyktady takich krajow to m.in. Finlandia, Dania czy Francja.
Jeszcze kilkanascie lat temu nie nalezaly one do Swiatowych liderow technologicznych, jednak dzigki
konsekwentnej polityce panistwa 1 wspotpracy nauki z biznesem osiagnety znaczacy postep.

Wspdlng cecha tych systemow jest dlugofalowa strategia rozwoju, jasno okreslone kompetencje instytucji
oraz silna rola prywatnego kapitatu wspieranego przez srodki publiczne. Istotng funkcje petnia takze
uczelnie, ktore aktywnie uczestnicza w procesie tworzenia nowych technologii i przedsigbiorstw.

Komercjalizacja kluczem do sukcesu

Jednym z elementéw wyrozniajacych najbardziej rozwinigte gospodarki jest rozwdj firm typu spin-off —
przedsigbiorstw powstajacych na bazie badan naukowych prowadzonych na uczelniach. Takie spotki
pozwalaja przenosi¢ wyniki badan bezposrednio do gospodarki.

W Polsce tego typu inicjatywy wciaz stanowig niewielka czgs$¢ rynku start-upéw. Aby zwigkszy¢ ich
liczbe, potrzebne sa mechanizmy zachgcajace Srodowisko akademickie do wspoétpracy z biznesem oraz
budowania nowych firm technologicznych.

Zdaniem analitykow bez wzmocnienia systemu komercjalizacji wiedzy i1 bez spdjnej strategii panstwa
trudno bedzie znaczaco poprawic pozycje¢ Polski w migdzynarodowych rankingach innowacyjnosci. W
dtuzszej perspektywie wiasnie rozw@j technologii i wiedzy moze jednak staé si¢ jednym z kluczowych
motoréw wzrostu gospodarczego kraju.
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