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57 proc. dyrektorow uczestniczacych w sondzie przygotowanej na potrzeby raportu Rynku Zdrowia i
dlaSzpitali.pl spodziewa sig, ze za dziesigC lat polskie szpitale beda dziata¢ w innej formule niz obecnie.
Publikacja ,,Szpital przysztosci. Co nas czeka za 10 lat?” przyglada si¢ decyzjom, ktore moga przesadzic¢
o dostepnosci 1 jakosci leczenia.

Z perspektywy pacjenta pytanie o przyszios¢ szpitala jest bardzo konkretne: czy otrzyma pomoc wtedy,
gdy jej potrzebuje? Wokot tego pytania warto czytac raport. Kazda opisang zmiang w finansowaniu,
zatrudnieniu czy technologii mozna oceniaé przez jej znaczenie dla cztowieka czekajacego na diagnoze i
leczenie.

Autorzy zebrali odpowiedzi 86 szefow placowek réznego typu. Ich przewidywania pokazuja skale
oczekiwanych zmian, ale takze niepewnos¢:

27,9 proc. uczestnikdw sondy nie potrafito jednoznacznie ocenic, czy za dekadg szpitale zachowaja
obecna formule¢. Raport zestawia te opinie z analizami i rozmowami z ekspertami.

Najsilniejsza presj¢ wywiera ekonomia. Finanse i rosnace koszty za najwigksze wyzwanie najblizszych
lat uznato 67,4 proc. ankietowanych. W publikacji powraca potrzeba okreslenia, jakie zadania dany
szpital powinien wykonywac, uwzgledniajac potrzeby mieszkancow regionu 1 mozliwosci placowki. To
podstawa decyzji o specjalizacji oraz wydatkach.

Duzo zalezy rowniez od wspétpracy personelu. 43 proc. dyrektorow wskazato prace w zespotach
interdyscyplinarnych i koordynacj¢ opieki jako kluczowe umiejetnosci przysztosci. Raport zwraca uwageg
na pelniejsze wykorzystanie kompetencji réznych zawodéw medycznych 1 ograniczenie
administracyjnego obciazenia lekarzy.

Sztuczna inteligencja budzi ostrozny optymizm: 59,3 proc. badanych przewiduje jej pozytywny wplyw na
szpitale. Opisywane zastosowania obejmujg diagnostyke, planowanie leczenia 1 zarzadzanie zasobami.

Eksperci podkreslaja jednak, ze skutecznos$¢ tych narzedzi zalezy od jakosci danych, organizacji
procesow 1 jasno okreslonej odpowiedzialnosci.

Takze inwestycje wymagaja szerszego spojrzenia. Zakup aparatury powinien uwzgledniac jej przyszie
wykorzystanie i1 finansowanie, a projekt budynku musi umozliwia¢ dostosowanie przestrzeni do
zmieniajacych si¢ metod leczenia. Dzisiejsze decyzje inwestycyjne beda wptywac na prace szpitala przez
wiele lat.

Osobne miejsce zajmuje ciggtos¢ opieki w kryzysie. Cyberatak, przerwa w dostawie energii czy
zaklocenia zaopatrzenia moga utrudni€ leczenie.

Autorzy wskazuja na potrzebg testowania planéw awaryjnych i przygotowania catych zespotéw do
sytuacji, w ktérych codzienne procedury przestaja wystarczac.

Po ,,Szpital przysztosci” warto siggnaé, by zobaczyd, jak te zagadnienia tacza si¢ ze sobg. Dyrektorzy 1
samorzadowcy znajda materiat do dyskus;ji o kierunku zmian, a pracownicy ochrony zdrowia i pacjenci -
perspektywe pozwalajaca lepiej rozumie¢ ich konsekwencje. Lektura zacheca do postawienia
praktycznego pytania: co trzeba zmieni¢ juz dzis, aby za dziesigC lat tatwiej byto otrzymac potrzebna
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pomoc?

Przeczytaj pelny raport ,,Szpital przysztoSci. Co nas czeka za 10 lat?”.
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